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' VALUTAZIONE DELLE PRESTAZION

Anno di riferimento

‘Cognome e Nome

Qualifica

Posizione IR ' Dal

Area

Settore

Servizio

| Sede

Eta __ Titolo di studio

~ Dirigente responsabile 'Dirigehte in posiz.individuale

Lingua straniera conosciuta -

 Abilita informatiche

Contenuto della posizione

Valutatoré

Posizione del valutatore __ - - Dal

ﬁ Redatto a cura del Nucleo di Valutazione defla ) T -

S

< -/

e
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?cfneda 1 :‘Assegnazione degli obiettivi TsTorE AR DELLA GhTE
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=

Obiettivo 1 ~ Peso% =
ADescrizione . : I Indicatore di
conl*eguimento
Obiettivo 2 , ‘ Peso %
Descrizione o - Indicatore di
conseguimento
Obiettivo 3 - Peso %
Descrizione. Indicatore di
conseguimento
Firma del valutatore - —— Firma del valutato-

Data del colloquio di assegnazione

Note :
L' indicatore di consegu:mento éun parametro quantntatlvo rilevabile o un prodotto definito accenabrle oun

evento definito verificabile
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Scheda 2 : Valutazione dei risultati
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-

Obie’tﬁvo 1

1z

Valutazione del grado

_Descrizione sintetica del risultato realizzato rispetto all' obiettivo assegnato con
nfertmem‘o all' mdtcatore di conseguimento

di raggiungimento dello
obiettivo :

MIN MAX

Obiettivo 2

Valutazione del grado

Descrizione sintetica del risultato realizzato rispetto all’ obiettivo assegnato con
riferimento all' indicatore dz conseguimento o

di raggiungimento dello |
obiettivo

MIN . MAX
1- 2 3 4 5

Obiettivo 3
Valutazione del grado

Descrizione sintetica del risultato realizzato rispetto all' obiettivo assegnato con
riferimento all' indicatore di conseguimento A

di raggiun gtmenm dello
obiettivo

MIN - '~ MAX

Valutazione complessiva

1 2 . 3 4 5

Nota: 1- non raggiunto; 2- pamalmente raggtunto 3- raggiunto come concordato; 4- raggiunto e superato !

5- superato sxgmfscatuvamente
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Scheda 3 : Valutazuone del comportamento organizzativo

g
i

J

N _Fattori di valutazione Valutazione

1 Competenza tecnica
Capacita di acquisire, mantenere aggiomate nel tempo e applicare I' insieme delle . 1 2 3 4. 5
conoscenze specifiche nchlme

2 Proposrtmta

’ Capacn.a di proporre idee, progetti e attivita motivandone la '»alxdna ei vamaggl 1 2. 3 4 5

3 Persuasivita .
Capacita di portare le risorse assegnate a condividere ¢ a far propri obiettivi. progetti e 1. 2 3 4 5
mete. nonché valori e comportamenti

4 Gestione delle risorse umane
Capacita di motivare, indirizzare ed utilizzare al meglio le nisorse assegnate nel nspello 1 2 3 4 5
‘degli obiettivi concordati. ;

5 Gestione economica e organizzativa
Capacn.a di usare le nsorse disponibili con criteri di economicita onimizzando il rapporto 1 2..3 4 5
tempi-costi-qualita '

6 Autonomia :

- | Capacita di agire per ottimizzare attivita e risorse prima di 1 2 3 4 )

essere spinto dagli altri o dagli avvenimenti . individuando in autonomia le soluzioni
migliori

7 Decxsmnahta :
Capacita di prendefe decisioni tra piu opmxu valutando rischi ed opportunita, anche in 1 2 3 4 5
condizioni di incertezza. .

8 Tensione al risultato
Capacita di misurarsi sui risultati mtpeznaml e sfi dzmn e dipontare a oomplmmto quanto .2 4 I
assegnato’ .

9 Flessibilita
Capacita di adattarsi alle situazioni mutevoli dell’ organizzazione e delle relazioni di lavoro 2 4 5
allo scopo di rendere coerenti :m'i\'it:‘x eservizi con gli obiettivi . :

10 |Attenzione al!a qualita
Capacita di far bene le cose in modo rigoroso e di attivarsi per il mlg,horammto del servizio 2 4 5
fomito . . .

11 |Innovazione , ,
Capacita di approccio ai problemi secondo nuove prospettive e di stimolare-mettere in atto 2 4 5

soluzioni innovative

Valutazione complessiva
' . . Nota:

1 2 3 4

5

1-
2-

non ha espresso il comportamento
ha parzialmente espresso ii

. comportamento

ha espresso il comportamento
adeguatamente

" ha ampiamente espresso il

comportamento.
ha esprésso il comportamento in maniera



Scheda 4 : Valutazione co’mplessiva. della prestazione

‘O Insoddisfacente O Insufficiente [ Sufficiente -I] Buona . [ Ottima
Ha erogato una Presenta evidenti Harisposto alle - Ha risposto ed Ha superato
- prestazione lacune dal puntodi -~ attese o in alcuni casi ha sensibilmente e
negativa vista quantitativoe/o . ' . superato le attesécostantemente le
qualitativo » - . : attese :

Cause che hanno influenzato positivamente o negativamente il raggiungimento dei risultati attesi
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Indicazioni | per eventualz azioni di wzluppo professionale e/o dl rmforzo della prestazzone formanone esperzema su

altriruoli...

- Data colloquio di valutazione finale....::.........c...... |
Firma del-valutatore .......... Leees e rre e e

Flrmadelvalutato...‘....' ....... i it P - o



