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COLLEGIO DEI REVISORI 

Verbale n. 99/2020 

In data 22 dicembre 2020, si è riunito il Collegio dei Revisori della Regione 
Campania, composto da:  

- Dott.           Enrico Severini        -     Presidente 

- Dott.ssa     Vittoria Salvato        -      Componente 

- Dott.ssa     Luisa Valvano          -    Componente  

le cui attività di verifica vengono svolte in modalità “smart working”.  

Il Collegio nel corso della odierna riunione conclude l’esame del disegno di 
Legge, ad iniziativa della Giunta Regionale Assessore Ettore Cinque: “Bilancio 
di previsione finanziario per il triennio 2021-2023 della Regione Campania” 
Reg. Gen. N. 20, approvato con delibera di Giunta Regionale n. 565, del 10 
dicembre 2020, trasmesso con nota prot. n. 0017922/u, del 11.12.2020 e ha 
completato la stesura del prescritto parere. 

L’odierno verbale e l’allegato parere del Collegio dei Revisori della Regione 
Campania sul “Bilancio di previsione finanziario per il triennio 2021-2023 della 
Regione Campania”,  ai sensi dell’art. 72 del D. Lgs n. 118/2011, sarà 
trasmesso al Presidente della Regione, al Presidente del Consiglio Regionale, 
all’Assessore al Bilancio della Regione Campania, al Direttore Generale per le 
Risorse Finanziarie della Regione, al Segretario Generale del Consiglio 
Regionale della Campania, alla Direzione Generale Risorse Umane 
Finanziarie e Strumentali del Consiglio Regionale della Campania e alla 
Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti per la Campania. 

IL COLLEGIO DEI REVISORI 

 Enrico Severini              Presidente 
 Vittoria Salvato Componente 
Luisa Valvano Componente 

 
Copia conforme all’originale 

Il Presidente del Collegio dei Revisori 
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sbZO-OBzbRWZb>ODOEIZOR
2

h2ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ2.ŶƌŝĐŽ2^ĞǀĞƌŝŶŝ͕2sŝƚƚŽƌŝĂ2^ĂůǀĂƚŽ2Ğ2FƵŝƐĂ2sĂůǀĂŶŽ͕2ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ2ĚĞů2aŽůůĞŐŝŽ2ĚĞŝ2ZĞǀŝƐŽƌŝ2

ĚĞůůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ͕2 ƌŝĐĞǀƵƚŽ2 ĐŽŶ2 ƉƌŽƚ͘2 Ŷ͘2 ϬϬϭϳϵϮϮͬƵ2 ĚĞů2 ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ2 ŝů2 ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ2 ĂĚ2

ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ2 ĚĞůůĂ2 DŝƵŶƚĂ2 ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕2 ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2 ĐŽŶ2 ĚĞůŝďĞƌĂ2 Ěŝ2 DŝƵŶƚĂ2 ZĞŐŝŽŶĂůĞ2 Ŷ͘2 ϱϲϱ͕2 ŝŶ2 ĚĂƚĂ2 ϭϬ2

ĚŝĐĞŵďƌĞ2 ϮϬϮϬ͕2 ĂǀĞŶƚĞ2 ĂĚ2 ŽŐŐĞƚƚŽ͗2 dŝƐĞŐŶŽ2 Ěŝ2 FĞŐŐĞ͗2 ͞VŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2 ƉĞƌ2 ŝů2

ƚƌŝĞŶŶŝŽ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ͟2ZĞŐ͘2DĞŶ͘2…͘2ϮϬ͕2ŚĂŶŶŽ2ƉƌĞƐŽ2 ŝŶ2ĞƐĂŵĞ2ƋƵĂŶƚŽ2ĂŐůŝ2

Ăƚƚŝ͕2 ƉĞƌ2 ů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ2 ĚĞů2 ƉĂƌĞƌĞ2 Ěŝ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕2 ŝŶ2 ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2 ϳϮ2 ĚĞů2 d͘2 FŐƐ͘2

ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕2 ĐŽŵĞ2 ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ2 ĚĂů2 d͘2 FŐƐ͘2 ϭϮϲͬϮϬϭϰ͕2 ŶŽŶĐŚĠ2 ĚĂůůĂ2 FĞŐŐĞ2 ZĞŐŝŽŶĂůĞ2 ϮϭͬϮϬϭϳ͕2 ĐŚĞ2

ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ2 Ăů2 aŽůůĞŐŝŽ2 ĚĞŝ2 ZĞǀŝƐŽƌŝ2 ĚĞŝ2 aŽŶƚŝ2 ůĂ2 ĨƵŶǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ǀŝŐŝůĂŶǌĂ2 ƐƵůůĂ2 ƌĞŐŽůĂƌŝƚă2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ2ĞĚ2ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ2ĚĞůůĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ͕2ĂĚĞŵƉŝĞŶĚŽ2Ăŝ2ĐŽŵƉŝƚŝ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2

ϮϬ2ĚĞů2d͘2FŐƐ͘2ϯϬ2ŐŝƵŐŶŽ2ϮϬϭϭ2Ŷ͘2ϭϮϯ͘22

FĂ2ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ2ŝŶ2ĞƐĂŵĞ2ğ2ĐŽŵƉŽƐƚĂ2ĚĂŝ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ2ĂůůĞŐĂƚŝ͗2

- ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ƉĞƌ2ƚŝƚŽůŝ2Ğ2ƚŝƉŽůŽŐŝĞ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͲϮϬϮϯ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϭͿ2

- ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2ĚĞůůĞ2ƐƉĞƐĞ2ƉĞƌ2ŵŝƐƐŝŽŶŝ͕2ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ2Ğ2ƚŝƚŽůŝ2ƉĞƌ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͲϮϬϮϯ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϮͿ2

- ƌŝĞƉŝůŽŐŽ2ŐĞŶĞƌĂůĞ2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ƉĞƌ2ƚŝƚŽůŝ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͲϮϬϮϯ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϯͿ2

- ƌŝĞƉŝůŽŐŽ2ŐĞŶĞƌĂůĞ2ĚĞůůĞ2ƐƉĞƐĞ2ƉĞƌ2ƚŝƚŽůŝ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͲϮϬϮϯ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϰͿ2

- ƌŝĞƉŝůŽŐŽ2ŐĞŶĞƌĂůĞ2ĚĞůůĞ2ƐƉĞƐĞ2ƉĞƌ2ŵŝƐƐŝŽŶŝ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͲϮϬϮϯ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘22ϱͿ2

- ƋƵĂĚƌŽ2ŐĞŶĞƌĂůĞ2ƌŝĂƐƐƵŶƚŝǀŽ2ĚĞůůĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϲͿ2

- ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2ĚĞŐůŝ2ĞƋƵŝůŝďƌŝ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϳͿ2

- ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2ĞƐƉůŝĐĂƚŝǀŽ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ě͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϴͿ22

- ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2 ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ2 ůĂ2 ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ2 ƉĞƌ2 ŵŝƐƐŝŽŶŝ2 Ğ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ2 ĚĞů2 ĨŽŶĚŽ2 ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2

ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͲϮϬϮϯ2;ĂůůĞŐĂƚŝ2Ŷ͘2ϵĂ2ʹ2ϵď2Ğ2ϵĐͿ222

- ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2 ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ2 ůĂ2 ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ2 ĚĞůů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ2 Ăů2 ĨŽŶĚŽ2 ĐƌĞĚŝƚŝ2 Ěŝ2 ĚƵďďŝĂ2

ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă2ƉĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͲϮϬϮϯ2;ĂůůĞŐĂƚŝ2ŶŶ͘2ϭϬĂ2ʹ2ϭϬď2Ğ2ϭϬĐͿ2

- ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŝǀŽ2ĚĞů2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞŝ2ǀŝŶĐŽůŝ2Ěŝ2ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϭ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϭϭͿ2

- ůĂ2ŶŽƚĂ2ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϭϮͿ2

- ů͛ĞůĞŶĐŽ2ƐƉĞƐĞ2ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϭϯͿ2

- ů͛ĞůĞŶĐŽ2 ĚĞůůĞ2 ƐƉĞƐĞ2 ĐŚĞ2 ƉŽƐƐŽŶŽ2 ĞƐƐĞƌĞ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ2 ĐŽŶ2 ŝů2 ĨŽŶĚŽ2 Ěŝ2 ƌŝƐĞƌǀĂ2 ƉĞƌ2 ůĞ2 ƐƉĞƐĞ2

ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĞ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϭϰͿ2
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- ŝů2 ƉŝĂŶŽ2 Ěŝ2 ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 Ğ2 ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ2 ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ2 Ğ2 ĞůĞŶĐŽ2 ĚĞŝ2 ďĞŶŝ2 ŝŵŵŽďŝůŝ2 ƐŽŐŐĞƚƚŝ2 Ă2

ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2ĞͬŽ2ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϭϱͿ2

- ůĂ2 ŶŽƚĂ2 ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ2 ŶĞůůĂ2 ƋƵĂůĞ2 ƐŽŶŽ2 ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ2 Őůŝ2 ŽŶĞƌŝ2 Ğ2 Őůŝ2 ŝŵƉĞŐŶŝ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕2

ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2ƐƚŝŵĂƚŝ2Ğ2ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ͕2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂŝ2ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2ƌĞůĂƚŝǀŝ2Ă2ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ2ĚĞƌŝǀĂƚŝ2

Ž2ĚĂ2ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2Ěŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2ĐŚĞ2ŝŶĐůƵĚŽŶŽ2ƵŶĂ2ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ2ĚĞƌŝǀĂƚĂ2;ĂůůĞŐĂƚŽ2Ŷ͘2ϭϲͿ2

sŝƐƚŝ2

� ŝů2 d͘2FŐƐ͘2 Ϯϯ2 ŐŝƵŐŶŽ2 ϮϬϭϭ͕2 Ŷ͘2 ϭϭϴ͕2 ƌĞĐĂŶƚĞ2 ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ2 ŝŶ2 ŵĂƚĞƌŝĂ2 Ěŝ2 ĂƌŵŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞŝ2

ƐŝƐƚĞŵŝ2 ĐŽŶƚĂďŝůŝ2 Ğ2 ĚĞŐůŝ2 ƐĐŚĞŵŝ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ĚĞůůĞ2 ƌĞŐŝŽŶŝ͕2 ĚĞŐůŝ2 ĞŶƚŝ2 ůŽĐĂůŝ2 Ğ2 ĚĞŝ2 ůŽƌŽ2

ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ͕2 Ă2 ŶŽƌŵĂ2ĚĞŐůŝ2ĂƌƚŝĐŽůŝ2ϭ2Ğ2Ϯ2ĚĞůůĂ2FĞŐŐĞ2ϱ2ŵĂŐŐŝŽ2ϮϬϬϵ͕2Ŷ͘2ϰϮ͖2

� ŝů2 d͘2 FŐƐ͘2 ϭϬ2 ĂŐŽƐƚŽ2 ϮϬϭϰ͕2 Ŷ͘2 ϭϮϲ͕2 ƌĞĐĂŶƚĞ2 ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ2 ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ2Ğ2 ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ2ĚĞů2d͘2 FŐƐ͘2 Ϯϯ2

ŐŝƵŐŶŽ2 ϮϬϭϭ͕2 Ŷ͘2 ϭϭϴ2 ĐŚĞ͕2 ƚƌĂ2 ů͛ĂůƚƌŽ͕2 ŚĂ2 ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ2 ŶĞů2 dŝƚŽůŽ2 hhh2 ů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ2

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2 Ğ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2ĚĞůůĞ2ƌĞŐŝŽŶŝ͖2

� ŝů2 d͘2 FŐƐ͘2 Ŷ͘2 ϭϭϴͬϮϬϭϭ2 ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ2 ĐŽŶ2 ŝů2 d͘2 FŐƐ͘2 Ŷ͘2 ϭϮϲͬϮϬϭϰ2 ŽǀĞ2 Ăůů͛Ăƌƚ͘2 ϲϳ2 ƐƚĂƚƵŝƐĐĞ2

ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2 ĚĞů2 aŽŶƐŝŐůŝŽ2 ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕2 ĐŚĞ2 ĚĞǀĞ2 ĂĚŽƚƚĂƌĞ2 ŝů2 ŵĞĚĞƐŝŵŽ2 ƐŝƐƚĞŵĂ2

ĐŽŶƚĂďŝůĞ2Ğ2Őůŝ2 ƐƚĞƐƐŝ2 ƐĐŚĞŵŝ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ƉƌĞǀŝƐƚŝ2 ƉĞƌ2 ůĂ2 ƌĞŐŝŽŶĞ2 ĂĚĞŐƵĂŶĚŽƐŝ2 Ăŝ2 ŵĞĚĞƐŝŵŝ2

ƉƌŝŶĐŝƉŝ2 ĐŽŶƚĂďŝůŝ2 ŐĞŶĞƌĂůŝ2 Ğ2 ĂƉƉůŝĐĂƚŝ͖2

� ŝů2ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ2Ěŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2ŝŶ2ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůů͛Ăƌƚ͘2ϭϬ2ĚĞůůĂ2F͘2Z͘2ϱ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ϮϬϭϳ2Ŷ͘2

ϯϳ͖2

� ůŽ2^ƚĂƚƵƚŽ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ͖22

� ŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ2ĂůůĞŐĂƚŝ2Ăů2d͘ůŐƐ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ͖222

ŚĂŶŶŽ2ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ2ůĞ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ2ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ2Ăů2ĨŝŶĞ2Ěŝ2ƌĞĚŝŐĞƌĞ2ůĂ2ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ2ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘22

 

WZOEBOWOR3bEbZI>OR

 

hů2 dŝƚŽůŽ2 hhh2ĚĞů2Ě͘ůŐƐ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕2ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ2ĂĚ2ŽƉĞƌĂ2ĚĞů2d͘2 ůŐƐ͘2ϭϮϲͬϮϬϭϰ͕2ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ2 ů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ2

ĐŽŶƚĂďŝůĞ2ĚĞůůĞ2ZĞŐŝŽŶŝ2Ă2ƐƚĂƚƵƚŽ2ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͘2

FĂ2 ĨŝŶĂŶǌĂ2 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2 ĐŽŶĐŽƌƌĞ2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ĨŝŶĂŶǌĂ2 ƐƚĂƚĂůĞ2 Ğ2 ůŽĐĂůĞ2 Ăů2 ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ2 ĚĞŐůŝ2 ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2 Ěŝ2

ĐŽŶǀĞƌŐĞŶǌĂ2 Ğ2 Ěŝ2 ƐƚĂďŝůŝƚă2 ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2 ĚĂůůΖĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ2 ĚĞůůΖhƚĂůŝĂ2 ĂůůΖhŶŝŽŶĞ2 ĞƵƌŽƉĞĂ2Ğ2 ŽƉĞƌĂ2 ŝŶ2

ĐŽĞƌĞŶǌĂ2 ĐŽŶ2 ŝ2 ǀŝŶĐŽůŝ2 ĐŚĞ2 ŶĞ2 ĚĞƌŝǀĂŶŽ͘2 …Ğů2 ƌŝƐƉĞƚƚŽ2 ĚĞů2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2 ĐĂƌĚŝŶĞ2 ĚĞůůĂ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2

ĚĞůůĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕2ůĞ2ZĞŐŝŽŶŝ2ĂĚŽƚƚĂŶŽ2ŽŐŶŝ2ĂŶŶŽ2ŝů2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ěŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕2ůĞ2ĐƵŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͕2
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ƌŝĨĞƌŝƚĞ2 ĂĚ2 ƵŶ2 ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ2 ƚĞŵƉŽƌĂůĞ2 ĂůŵĞŶŽ2 ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕2ƐŽŶŽ2 ĞůĂďŽƌĂƚĞ2 ƐƵůůĂ2 ďĂƐĞ2ĚĞůůĞ2 ůŝŶĞĞ2

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ2Ğ2ĚĞůůĞ2ƉŽůŝƚŝĐŚĞ2ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ2ŶĞů2dŽĐƵŵĞŶƚŽ2Ěŝ2ĞĐŽŶŽŵŝĂ2Ğ2ĨŝŶĂŶǌĂ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2;d.:ZͿ͘2

hŶ2 ƌĞůĂǌŝŽŶĞ2 ĂůůĞ2 ĞƐŝŐĞŶǌĞ2 ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2 ĚĂůůŽ2 ƐǀŝůƵƉƉŽ2 ĚĞůůĂ2 ĨŝƐĐĂůŝƚă2 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕2 ůĞ2 ZĞŐŝŽŶŝ2 ĂĚŽƚƚĂŶŽ2

ĂůƚƌĞƐŞ2 ƵŶĂ2 ůĞŐŐĞ2 Ěŝ2 ƐƚĂďŝůŝƚă2 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2ĐŚĞ2 ĐŽŶƚŝĞŶĞ2 ŝů2 ƋƵĂĚƌŽ2 Ěŝ2 ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2 ƉĞƌ2 ŝů2

ƉĞƌŝŽĚŽ2ĐŽŵƉƌĞƐŽ2ŶĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ěŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͘2

hů2 ƐŝƐƚĞŵĂ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2 ĚĞǀĞ2 ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ2 ůĂ2 ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ2 ƵŶŝƚĂƌŝĂ2 ĚĞŝ2 ĨĂƚƚŝ2 ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ2 ƐŽƚƚŽ2 ŝů2 ƉƌŽĨŝůŽ2

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕2ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ2Ğ2ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘2

hů2ƐŝƐƚĞŵĂ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ɛŝ2ĂǀǀĂůĞ2ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ěŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕2ĐŚĞ2ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ2ŝů2ƋƵĂĚƌŽ2ĚĞůůĞ2

ƌŝƐŽƌƐĞ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2Ğ2ĚĞů2aŽŶƐŝŐůŝŽ2ZĞŐŝŽŶĂůĞ2ƐƵ2ďĂƐĞ2ĂůŵĞŶŽ2ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕2ĚĞů2dŽĐƵŵĞŶƚŽ2ƚĞĐŶŝĐŽ2Ěŝ2

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞů2 ďŝůĂŶĐŝŽ͕2 ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ2 ĚĂůůĂ2 ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ2 ĚĞůůĞ2 ƵŶŝƚă2 Ěŝ2 ǀŽƚŽ2 ĚĞů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ŝŶ2

ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ2 Ğ2ŵĂĐƌŽĂŐŐƌĞŐĂƚŝ2Ğ2ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2 ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕2ŝŶ2ďĂƐĞ2Ăů2 ƋƵĂůĞ2 Ɛŝ2 ƉƌŽǀǀĞĚĞ2ĂůůĂ2

ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ2 ŝŶ2 ĐĂƉŝƚŽůŝ͕2 Ăŝ2 ĨŝŶŝ2 ĚĞůůĂ2 ŐĞƐƚŝŽŶĞ2 Ğ2 ĚĞůůĂ2 ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘2WĞƌ2 ĐŝĂƐĐƵŶ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕2 ŝů2

ďŝůĂŶĐŝŽ2Ěŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2ğ2ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ2ŝŶ2ƉĂƌĞŐŐŝŽ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘2

FΖĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ2ĚĞǀĞ2ĞƐƐĞƌĞ2ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2ĚĂůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2ĐŽŶ2ůĞŐŐĞ͕2ĞŶƚƌŽ2ŝů2

ϯϭ2ůƵŐůŝŽ͕2ĚĂŶĚŽ2ĂƚƚŽ2ĚĞů2ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ2ĚĞŐůŝ2ĞƋƵŝůŝďƌŝ2ŐĞŶĞƌĂůŝ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ğ͕2ŝŶ2ĐĂƐŽ2Ěŝ2ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ2

ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕2ĂƐƐƵŵĞ2ŝ2ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ2ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ2Ěŝ2ƌŝĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘2

h2ƚĞƌŵŝŶŝ2ƉĞƌ2ů͛ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŐůŝ2ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ2Ěŝ2ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĞ2ƌĞŐŝŽŶŝ2ƐŽŶŽ2ŝ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗2

ĂͿ2 ĞŶƚƌŽ2 ŝů2 ϯϬ2 ŐŝƵŐŶŽ2 Ěŝ2 ĐŝĂƐĐƵŶ2 ĂŶŶŽ͕2 ůĂ2 DŝƵŶƚĂ2 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2 ƉƌĞƐĞŶƚĂ2 Ăů2 aŽŶƐŝŐůŝŽ2 ŝů2 dŽĐƵŵĞŶƚŽ2 Ěŝ2

ĞĐŽŶŽŵŝĂ2Ğ2ĨŝŶĂŶǌĂ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2;d.:ZͿ2ƉĞƌ2ůĞ2ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ2ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ͖2

ďͿ2 ůĂ2 …ŽƚĂ2 Ěŝ2 ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞů2 d.:Z͕2 ĚĂ2 ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ2 Ăů2 aŽŶƐŝŐůŝŽ2 ĞŶƚƌŽ2 ϯϬ2 ŐŝŽƌŶŝ2 ĚĂůůĂ2

ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĂ2…ŽƚĂ2Ěŝ2ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ2ĚĞů2d.:2ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕2ƉĞƌ2 ůĞ2ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ2ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ2Ğ͕2

ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕2ŶŽŶ2ŽůƚƌĞ2ůĂ2ĚĂƚĂ2Ěŝ2ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ2ƐƵů2ĚŝƐĞŐŶŽ2Ěŝ2ůĞŐŐĞ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ͖2

ĐͿ2 2 ŝů2ĚŝƐĞŐŶŽ2Ěŝ2 ůĞŐŐĞ2Ěŝ2 ƐƚĂďŝůŝƚă2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕2ĚĂ2ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ2Ăů2aŽŶƐŝŐůŝŽ2ĞŶƚƌŽ2 ŝů2ϯϭ2ŽƚƚŽďƌĞ2Ěŝ2ŽŐŶŝ2

ĂŶŶŽ2Ğ͕2 ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕2ŶŽŶ2ŽůƚƌĞ2ϯϬ2ŐŝŽƌŶŝ2ĚĂůůĂ2ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ĚŝƐĞŐŶŽ2Ěŝ2 ůĞŐŐĞ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ2ĚĞůůŽ2

^ƚĂƚŽ͖22

ĚͿ2 ŝů2 ĚŝƐĞŐŶŽ2 Ěŝ2 ůĞŐŐĞ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ͕2 ĚĂ2 ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ2 Ăů2 aŽŶƐŝŐůŝŽ2 ĞŶƚƌŽ2 ŝů2 ϯϭ2 ŽƚƚŽďƌĞ2 Ěŝ2 ŽŐŶŝ2 ĂŶŶŽ2 Ğ͕2

ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕2ŶŽŶ2ŽůƚƌĞ2ϯϬ2ŐŝŽƌŶŝ2ĚĂůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ĚŝƐĞŐŶŽ2Ěŝ2ůĞŐŐĞ2Ěŝ2ƐƚĂďŝůŝƚă2ĚĞůůŽ2^ƚĂƚŽ͖2

ĞͿ2ŝů2ƉŝĂŶŽ2ĚĞŐůŝ2ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ͕2Ăŝ2ƐĞŶƐŝ2ĚĞŐůŝ2ĂƌƚŝĐŽůŝ2ϭϳ2Ğ2ϭϴ2ĚĞů2dWa+2ĚĞů2Ϯϴ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ϮϬϭϭ͕2

ğ2 ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2 ĚĂůůĂ2 ŐŝƵŶƚĂ2 ĞŶƚƌŽ2 ϯϬ2 ŐŝŽƌŶŝ2 ĚĂůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 Ğ2

ĚĂůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2Ğ2ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ2Ăů2aŽŶƐŝŐůŝŽ͖22
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ĨͿ2 ŝů2ĚŝƐĞŐŶŽ2Ěŝ2 ůĞŐŐĞ2Ěŝ2ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ2ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ͕2ğ2ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ2Ăů2aŽŶƐŝŐůŝŽ2ĞŶƚƌŽ2 ŝů2ϯϬ2ŐŝƵŐŶŽ2Ěŝ2

ŽŐŶŝ2ĂŶŶŽ͖2

ŐͿ2Őůŝ2ĞǀĞŶƚƵĂůŝ2ĚŝƐĞŐŶŝ2Ěŝ2ůĞŐŐĞ2Ěŝ2ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ͖22

ũͿ2Őůŝ2ĞǀĞŶƚƵĂůŝ2ĚŝƐĞŐŶŝ2Ěŝ2ůĞŐŐĞ2ĐŽůůĞŐĂƚŝ2ĂůůĂ2ŵĂŶŽǀƌĂ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ͕2ĚĂ2ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ2Ăů2aŽŶƐŝŐůŝŽ2ĞŶƚƌŽ2ŝů2

ŵĞƐĞ2Ěŝ2ŐĞŶŶĂŝŽ2Ěŝ2ŽŐŶŝ2ĂŶŶŽ͘2

hů2 dŝƚŽůŽ2 hhh2 ĚĞů22 Ě͘ůŐƐ͘2 ϭϭϴͬϮϬϭϭ2ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕2 ŝŶŽůƚƌĞ͕2 ŝů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2 ;ŝŶ2 ŵĞƌŝƚŽ2 ĂůůĂ2

ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ2ŝŶ2ĨŽŶĚŝ2Ğ2Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽͿ͕2ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2Ğ2ůĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ͕2ůĂ2ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĞ2

ĞŶƚƌĂƚĞ2ŝŶ2ƚŝƚŽůŝ2Ğ2ƚŝƉŽůŽŐŝĞ2Ğ2ůĂ2ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĞ2ƐƉĞƐĞ2ŝŶ2ŵŝƐƐŝŽŶŝ2Ğ2ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͕2ŝů2:ŽŶĚŽ2ĐƌĞĚŝƚŝ2

Ěŝ2ĚƵďďŝĂ2ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͕2ŝů2:ŽŶĚŽ2Ěŝ2ƌŝƐĞƌǀĂ͕2ŝ2:ŽŶĚŝ2ƐƉĞĐŝĂůŝ͘2

hů2 dŝƚŽůŽ2 hhh2 ƌŝĐŚŝĂŵĂ2 ŝ2ůŝŵŝƚŝ2 ƉŽƐƚŝ2 ĚĂů2 ƋƵĂĚƌŽ2 ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ2 ƉĞƌ2 ŝů2 ƌŝĐŽƌƐŽ2 Ăů2 ĚĞďŝƚŽ2 Ğ2 ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ2 ůĞ2

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ2ƉĞƌ2ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ŶƵŽǀŽ2ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ͘2

h2 ƌŝƐƵůƚĂƚŝ2ĚĞůůĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ƐŽŶŽ2ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŝ2ĚĂů2ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2ŐĞŶĞƌĂůĞ͕2ĐŚĞ2ĚĞǀĞ2ĞƐƐĞƌĞ2ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2ĐŽŶ2

ůĞŐŐĞ2 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2 ĞŶƚƌŽ2 ŝů2 ϯϭ2 ůƵŐůŝŽ2 ĚĞůů͛ĂŶŶŽ2 ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ2 Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ĐƵŝ2 Ɛŝ2 ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ͕2 ŵĞŶƚƌĞ2 ƉĞƌ2

ƋƵĂŶƚŽ2ĂƚƚŝĞŶĞ2Ăŝ2ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŝ2ĚĞŐůŝ2ĞŶƚŝ2ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕2 ůŽ2ƐƚĂƚƵƚŽ2Ğ2 ů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ2ĐŽŶƚĂďŝůĞ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2

ŶĞ2ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ2 ŝ2 ƚĞƌŵŝŶŝ͘2 hŶĨŝŶĞ͕2 ŝů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ2ƌĞůĂƚŝǀŽ2Ăů2DƌƵƉƉŽ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ2

ĚĂŐůŝ2ĞŶƚŝ2ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕2ůĞ2ĂǌŝĞŶĚĞ2Ğ2ůĞ2ƐŽĐŝĞƚă2ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ2Ğ2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ2ĚĞǀĞ2ĞƐƐĞƌĞ2ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2ĞŶƚƌŽ2

ŝů2ϯϬ2ƐĞƚƚĞŵďƌĞ2ĚĞůů͛ĂŶŶŽ2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘2

WĞƌ2 ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ2 ŽĐĐŽƌƌĞ2 ĨĂƌĞ2 ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2 ŽůƚƌĞ2 ĂůůĂ2

ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕2Ăů2d͘2FŐƐ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕2ĂůůĂ2FĞŐŐĞ2ϮϰϯͬϮϬϭϮ͕2ĐŽŵĞ2 ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ2Ğ2ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ2ĚĞůůĂ2

FĞŐŐĞ2ϭϲϰͬϮϬϭϲ2Ğ2ŝŶ2ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ2ĂŐůŝ2ĂƌƚŝĐŽůŝ2ϵ2Ğ2ϭϬ͘2

Iŝ2 ĨŝŶŝ2 ĚĞůůĂ2 ǀĞƌŝĨŝĐĂ2 ĚĞůůĂ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ĐŽŶ2 Őůŝ2 ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2 Ěŝ2 ĨŝŶĂŶǌĂ2 ƉƵďďůŝĐĂ2 ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ2 ĚĂůů͛Ăƌƚ͘2 ϵ2 ĚĞůůĂ2

ĐŝƚĂƚĂ2ůĞŐŐĞ2ϮϰϯͬϮϬϭϮ͕2ůĂ2ůĞŐŐĞ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ2ϮϬϭϳ2ƉƌĞǀĞĚĞ2ĐŚĞ͕2Ă2ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ2ĚĂů2ϮϬϭϳ͕2Őůŝ2ĞŶƚŝ2ĚĞďďĂŶŽ2

ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ2ƵŶ2ƐĂůĚŽ2ŶŽŶ2ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕2ŝŶ2ƚĞƌŵŝŶŝ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕2ƚƌĂ2ůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ĨŝŶĂůŝ2Ğ2ůĞ2ƐƉĞƐĞ2ĨŝŶĂůŝ͘2

WĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͕2ŶĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2Ğ2ƐƉĞƐĞ2ĨŝŶĂůŝ͕2ŝŶ2ƚĞƌŵŝŶŝ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕2ğ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ2ŝů2ĨŽŶĚŽ2

ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2 ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2 Ěŝ2 ĞŶƚƌĂƚĂ2 Ğ2 Ěŝ2 ƐƉĞƐĂ͕2 Ăů2 ŶĞƚƚŽ2 ĚĞůůĂ2 ƋƵŽƚĂ2 ƌŝŶǀĞŶŝĞŶƚĞ2 ĚĂůů͛ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ͘2

…ŽŶ2 ƌŝůĞǀĂ2 ůĂ2 ƋƵŽƚĂ2 Ěŝ2 ĨŽŶĚŽ2 ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2 ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2Ěŝ2 ĞŶƚƌĂƚĂ͕2 ĐŚĞ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂ2 Őůŝ2 ŝŵƉĞŐŶŝ2 ĐĂŶĐĞůůĂƚŝ2

ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕2ĚŽƉŽ2ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2ĚĞůů͛ĂŶŶŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘22
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sbZO-OBzbRab3>ORbYhO>OUZOR

ut^d6KxtAMtff͛t^tZC6�6KAϮϬϮϬA

…ĞůůĂ2 ƚĂďĞůůĂ2 ĐŚĞ2 ƐĞŐƵĞ2ǀŝĞŶĞ2ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ2 ŝů2 ƉƌĞƐƵŶƚŽ2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ě͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ2ĚĂůůĂ2

ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ϮϬϮϬ2

ϭͿAMĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞAĚĞůAƌŝƐƵůƚĂƚŽAĚŝAĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞAƉƌĞƐƵŶƚŽAĂůAϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬA
;нͿ2 ZŝƐƵůƚĂƚŽAĚŝAĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞAŝŶŝǌŝĂůĞAĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽAxͲϭA ϴϮϯ͘ϳϲϭ͘ϴϱϯ͕ϮϬA
;нͿ2 sŽŶĚŽAƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞAǀŝŶĐŽůĂƚŽAŝŶŝǌŝĂůĞAĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽAxͲϭA ϯϴϱ͘ϲϳϮ͘ϴϵϮ͕ϴϴ2
;нͿ2 .ŶƚƌĂƚĞ2Őŝă2ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ2ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2 Ϯϲ͘ϵϯϯ͘ϭϵϲ͘ϭϵϬ͕ϲϱ2
;ͲͿ2 hƐĐŝƚĞ2Őŝă2ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ2ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2 Ϯϱ͘ϴϮϱ͘ϯϱϴ͘ϯϴϬ͕ϳϵ2
;ͲͿ2 ZŝĚƵǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2ƌĞƐŝĚƵŝ2Ăƚƚŝǀŝ2Őŝă2ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞƐŝ2ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2 ϭϬϬ͘ϭϬϯ͘ϴϬϵ͕ϭϳ2
;нͿ2 hŶĐƌĞŵĞŶƚŽ2ĚĞŝ2ƌĞƐŝĚƵŝ2Ăƚƚŝǀŝ2Őŝă2ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞƐŝ2ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2 Ϭ͕ϬϬ2
;нͿ2 ZŝĚƵǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2ƌĞƐŝĚƵŝ2ƉĂƐƐŝǀŝ2Őŝă2ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞƐŝ2ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2 ϭϬϭ͘ϲϵϯ͘ϳϱϮ͕ϴϰ2

A
сA

ZŝƐƵůƚĂƚŽAĚŝAĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞAĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽAxͲϭAĂůůĂAĚĂƚĂAĚŝAƌĞĚĂǌŝŽŶĞAĚĞůAďŝůĂŶĐŝŽA
ĚŝAƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞA
ĚĞůůΖĂŶŶŽAxA

A
Ϯ͘ϯϭϴ͘ϴϲϮ͘ϰϵϵ͕ϲϭA

A
н2

A
.ŶƚƌĂƚĞ2ĐŚĞ2ƉƌĞǀĞĚŽ2Ěŝ2ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ2ƉĞƌ2ŝů2ƌĞƐƚĂŶƚĞ2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2

A
ϭ͘ϬϲϬ͘ϳϳϱ͘ϵϴϲ͕ϰϱ2

Ͳ2 ^ƉĞƐĞ2ĐŚĞ2ƉƌĞǀĞĚŽ2Ěŝ2ŝŵƉĞŐŶĂƌĞ2ƉĞƌ2ŝů2ƌĞƐƚĂŶƚĞ2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2 Ϯ͘ϭϰϬ͘Ϭϲϲ͘ϲϮϲ͕ϴϳ2

нͬͲ2 sĂƌŝĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2ƌĞƐŝĚƵŝ2Ăƚƚŝǀŝ2ƉƌĞƐƵŶƚĂ2ƉĞƌ2ŝů2ƌĞƐƚĂŶƚĞ2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2 ϲϴϱ͘ϳϭϱ͘Ϭϴϰ͕ϭϮ2
н2 hŶĐƌĞŵĞŶƚŽ2ĚĞŝ2ƌĞƐŝĚƵŝ2Ăƚƚŝǀŝ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2ƉĞƌ2ŝů2ƌĞƐƚĂŶƚĞ2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2 Ϭ͕ϬϬ2
нͬͲ2 sĂƌŝĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2ƌĞƐŝĚƵŝ2ƉĂƐƐŝǀŝ2ƉƌĞƐƵŶƚĂ2ƉĞƌ2ŝů2ƌĞƐƚĂŶƚĞ2ƉĞƌŝŽĚŽ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2 ϰϬϲ͘ϳϳϱ͘Ϭϭϭ͕ϯϲ2

Ͳ2 :ŽŶĚŽ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ĨŝŶĂůĞ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2…Ͳϭ2A ϮϮϲ͘ϳϬϴ͘ϳϮϯ͕ϭϰ2
сA RͿAZŝƐƵůƚĂƚŽAĚŝAĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞAƉƌĞƐƵŶƚŽAĂůAϯϭͬϭϮAxͲϭ ϳϯϯ͘ϵϮϯ͘Ϭϲϯ͕ϮϵA
2
ϮͿACŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞAĚĞůAƌŝƐƵůƚĂƚŽAĚŝAĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞAƉƌĞƐƵŶƚŽAĂůAϯϭͬϭϮAxͲϭ͗A

A
WĂƌƚĞAĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂAA

:ŽŶĚŽ2ĐƌĞĚŝƚŝ2Ěŝ2ĚƵďďŝĂ2ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă2Ăů2ϯϭͬϭϮͬ…Ͳϭ22
IĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ2ƌĞƐŝĚƵŝ2ƉĞƌĞŶƚŝ2Ăů2ϯϭͬϭϮ͙ͬ͘2;ƐŽůŽ2ƉĞƌ2ůĞ2ƌĞŐŝŽŶŝͿ22
:ŽŶĚŽ2ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă2

:ŽŶĚŽ2ƉĞƌĚŝƚĞ2ƐŽĐŝĞƚă2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ22

:ŽŶĚŽ2ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ2
Iůƚƌŝ2IĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ2

BͿAdŽƚĂůĞAƉĂƌƚĞAĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂA
A
WĂƌƚĞAǀŝŶĐŽůĂƚĂA
sŝŶĐŽůŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂ2ůĞŐŐŝ2Ğ2ĚĂŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ22
sŝŶĐŽůŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂ2ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ2
sŝŶĐŽůŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂůůĂ2ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ŵƵƚƵŝ2
sŝŶĐŽůŝ2ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ2ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ2ĚĂůůΖĞŶƚĞ2
Iůƚƌŝ2ǀŝŶĐŽůŝ2

CͿAdŽƚĂůĞAƉĂƌƚĞAǀŝŶĐŽůĂƚĂA
A
WĂƌƚĞAĚĞƐƚŝŶĂƚĂAĂŐůŝAŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝA

MͿAdŽƚĂůĞAĚĞƐƚŝŶĂƚĂAĂŐůŝAŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝA

A
A

ϱϯϭ͘ϱϮϱ͘ϵϱϰ͕ϰϬ2

ϭ͘ϬϲϬ͘Ϯϭϰ͘ϭϴϯ͕ϱϴ2
Ϯ͘ϯϭϰ͘Ϭϲϭ͘ϱϯϭ͕ϯϱ2

ϭϴ͘Ϯϳϲ͘ϳϱϵ͕ϬϬ2
Ϯϴϱ͘ϳϬϮ͘ϲϳϰ͕ϮϮ2
ϭϰϲ͘Ϭϲϱ͘ϳϱϯ͕ϬϬ2

ϰ͘ϯϱϱ͘ϴϰϲ͘ϴϱϱ͕ϱϱA
A
A

ϭϳϲ͘ϴϲϳ͘ϴϳϬ͕Ϭϵ2

ϲϴϵ͘ϭϴϴ͘ϭϮϵ͕ϳϳ2
Ϭ͕ϬϬ2

ϵ͘ϵϲϭ͘ϳϱϭ͕ϵϯ2
Ϭ͕ϬϬ2

ϴϳϲ͘Ϭϭϳ͘ϳϱϭ͕ϳϵA
2

Ϭ͕ϬϬA
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tͿAdŽƚĂůĞAƉĂƌƚĞAĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞA;tсRͲBͲCͲMͿA
sͿAĚŝAĐƵŝAMŝƐĂǀĂŶǌŽAĚĂAĚĞďŝƚŽAĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽAĞAŶŽŶAĐŽŶƚƌĂƚƚŽA

Ͳϰ͘ϰϵϳ͘ϵϰϭ͘ϱϰϰ͕ϬϱA
2

^ĞAtAğAŶĞŐĂƚŝǀŽ͕AƚĂůĞAŝŵƉŽƌƚŽAğAŝƐĐƌŝƚƚŽAƚƌĂAůĞAƐƉĞƐĞAĚĞůAďŝůĂŶĐŝŽAĚŝAƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞAĐŽŵĞAĚŝƐĂǀĂŶǌŽAĚĂAƌŝƉŝĂŶĂƌĞAA
2

ϯͿAhƚŝůŝǌǌŽAƋƵŽƚĞAǀŝŶĐŽůĂƚĞAĚĞůAƌŝƐƵůƚĂƚŽAĚŝAĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞAƉƌĞƐƵŶƚŽAĂůAϯϭͬϭϮͬxͲϭ͗A
hƚŝůŝǌǌŽAƋƵŽƚĂAǀŝŶĐŽůĂƚĂA 2 2
hƚŝůŝǌǌŽ2ǀŝŶĐŽůŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂ2ůĞŐŐŝ2Ğ2ĚĂŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ2 2 Ϭ͕ϬϬ2
hƚŝůŝǌǌŽ2ǀŝŶĐŽůŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂ2ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ2 2 Ϭ͕ϬϬ2
hƚŝůŝǌǌŽ2ǀŝŶĐŽůŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂůůĂ2ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ŵƵƚƵŝ2 2 Ϭ͕ϬϬ2
hƚŝůŝǌǌŽ2ǀŝŶĐŽůŝ2ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ2ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ2ĚĂůůΖĞŶƚĞ2 2 Ϭ͕ϬϬ2

hƚŝůŝǌǌŽ2Ăůƚƌŝ2ǀŝŶĐŽůŝ2 2 Ϭ͕ϬϬ2

A
dŽƚĂůĞAƵƚŝůŝǌǌŽAĂǀĂŶǌŽAĚŝAĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞAƉƌĞƐƵŶƚŽ2

A
A

A
Ϭ͕ϬϬA

2

FĂ2 ƚĂďĞůůĂ2 ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŝǀĂ2 ĚĞů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2 ƉƌĞƐƵŶƚŽ2 ğ2 ƵŶ2 ĂůůĞŐĂƚŽ2 Ăů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2

ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2ĐŚĞ2ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ2 ůĞ2ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ2ƉƌĞƐƵŶƚŝǀĞ2ĚĞůůĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2Ă2ƋƵĞůůŽ2

ĐƵŝ2 Ɛŝ2 ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ2 ŝů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 Ğ2 ĐŽŶƐĞŶƚĞ2 ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2 ĐŽĞƌĞŶƚŝ2 ĐŽŶ2 ƚĂůŝ2

ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘2hŶ2ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕2ƚĂůĞ2ƚĂďĞůůĂ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2ĐŽŶƐĞŶƚĞ2Ěŝ2ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ2

ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ2Ěŝ2ƵŶ2ĞǀĞŶƚƵĂůĞ2ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2Ğ2Ěŝ2ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ2ĂůůĂ2ƌĞůĂƚŝǀĂ2ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͘2

FĂ2ƉƌŝŵĂ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞů2ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2ƉĞƌŵĞƚƚĞ2Ěŝ2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ2 ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ2ĚĞů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2

ƉĞƌ2ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂǌŝŽŶŝ2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͕2ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗2

ĂͿ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ŝŶŝǌŝĂůĞ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2Ă2ƋƵĞůůŽ2ĐƵŝ2Ɛŝ2

ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ2 ŝů2 ďŝůĂŶĐŝŽ͕2 ĐŚĞ2 ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ2 ƵŶ2 ĚĂƚŽ2 ĐĞƌƚŽ͕2 ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ2 ĚĂůů͛ƵůƚŝŵŽ2 ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ2

ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͖2

ďͿ ŝů2ĐĂůĐŽůŽ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2Ă2ƋƵĞůůŽ2ĐƵŝ2Ɛŝ2ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ2ŝů2

ďŝůĂŶĐŝŽ͕2 ĂůůĂ2ĚĂƚĂ2 ŝŶ2 ĐƵŝ2 Ɛŝ2ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ2 ůŽ2 ƐĐŚĞŵĂ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ͕2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ2 ƐƵůůĂ2ďĂƐĞ2ĚĞůůĞ2

ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕2ĂůůĂ2ĚĂƚĂ2Ěŝ2ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůŽ2ƐĐŚĞŵĂ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ͖2

ĐͿ ůĂ2 ƐƚŝŵĂ2 ĚĞŐůŝ2 ŝŵƉĞŐŶŝ2 Ğ2 ĚĞŐůŝ2 ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ͕2 ĐŚĞ2 Ɛŝ2 ƉƌĞǀĞĚĞ2 Ěŝ2 ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ2 ŶĞů2 ƌĞƐƚŽ2

ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ŝŶ2 ĐŽƌƐŽ2 Ğ2 ĚĞůůĞ2 ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ2 ĚĞŝ2 ƌĞƐŝĚƵŝ2 Ăƚƚŝǀŝ2 Ğ2 ƉĂƐƐŝǀŝ͕2 ĐŚĞ2 Ɛŝ2 ƉƌĞǀĞĚĞ2 Ěŝ2

ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ2 ŝŶ2 ƐĞĚĞ2 Ěŝ2 ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͘2 ^ƵůůĂ2 ďĂƐĞ2 Ěŝ2 ƚĂůŝ2 ĚĂƚŝ2 Ğ2 ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ2 ĚĞů2 ĨŽŶĚŽ2

ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ͕2ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ2ŝŶ2ƐƉĞƐĂ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕2

;ƐĞ2 ŝů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ğ2 ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ2 ŶĞů2 ĐŽƌƐŽ2 ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ĐƵŝ2 Ɛŝ2 ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ͕2 Ɛŝ2 ĨĂ2

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2 Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ2 ĚĞů2 ĨŽŶĚŽ2 ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ͕2 ĐƵŝ2 ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ2 ŝŵƉĞŐŶŝ2 ŝŵƉƵƚĂƚŝ2 ĂŐůŝ2

ĞƐĞƌĐŝǌŝ2 ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕2 ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ2 ƐƵůůĂ2 ďĂƐĞ2 ĚĞů2 ƉƌĞĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽͿ͕2 Ɛŝ2 ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ2 ŝů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2 Ěŝ2

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2 ƉƌĞƐƵŶƚŽ2 ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2 Ă2 ƋƵĞůůŽ2 ĐƵŝ2 Ɛŝ2 ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ2 ŝů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2

ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͘2
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FĂ2 ƐĞĐŽŶĚĂ2 ƉĂƌƚĞ2 ĚĞů2 ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ͕2 ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ2 ůĂ2 ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ2 ĚĞů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2

ƉƌĞƐƵŶƚŽ2Ăů2ϯϭ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2Ă2ƋƵĞůůŽ2ĐƵŝ2Ɛŝ2ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ2ŝů2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ěŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕2

ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ͗2

IͿ ĚĂůůĂ2ƋƵŽƚĂ2ǀŝŶĐŽůĂƚĂ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ƉĞƌŝŽĚŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕2ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ2Ă2

ƋƵĂůŝ2ǀŝŶĐŽůŝ2Ɛŝ2ĨĂ2ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕2ƐĞĐŽŶĚŽ2ůĂ2ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ2ƉƌĞǀŝƐƚĂ2ĚĂů2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2ĂƉƉůŝĐĂƚŽ2ϵ͘Ϯ͘2

F͛ĞůĞŶĐŽ2 ĂŶĂůŝƚŝĐŽ2 ĚĞŝ2 ǀŝŶĐŽůŝ2 ğ2 ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ2 ŶĞůůĂ2 ŶŽƚĂ2 ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕2 ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶĚŽ2 ŝ2 ǀŝŶĐŽůŝ2

ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂůůĂ2ůĞŐŐĞ2Ğ2ĚĂŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕2ĚĂŝ2ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕2ĚĂ2ŵƵƚƵŝ2Ğ2Ăůƚƌŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2

Ğ2ĚĂŝ2ǀŝŶĐŽůŝ2ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ2ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ2ĚĂůů͛ĞŶƚĞ͖2

VͿ ĚĂůůĂ2 ƋƵŽƚĂ2 ĚĞů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2 ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ͘2 Důŝ2 ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ2 ĚĞůů͛ĂǀĂŶǌŽ2

ƐŽŶŽ2 ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ2 ĚĂů2 ĨŽŶĚŽ2 ĐƌĞĚŝƚŝ2 Ěŝ2 ĚƵďďŝĂ2 ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͕2 ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ2 ƉĞƌ2 ŝ2 ƌĞƐŝĚƵŝ2

ƉĞƌĞŶƚŝ2Ğ2Ăůƚƌŝ2ĞǀĞŶƚƵĂůŝ2ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ2ƉĞƌ2ƉĂƐƐŝǀŝƚă2ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ͖2

aͿ ĚĂůůĂ2ƋƵŽƚĂ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ2ĂŐůŝ2ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘2h2ĨŽŶĚŝ2ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ2ĂĚ2

ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ2 ƐŽŶŽ2 ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ2 ĚĂůůĞ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ŝŶ2 ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ2 ƐĞŶǌĂ2 ǀŝŶĐŽůŝ2 Ěŝ2 ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ2

ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͕2 ĐŚĞ2 ĂŶĐŽƌĂ2 ŶŽŶ2 ŚĂŶŶŽ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ2 ƐƉĞƐĞ2 Ěŝ2 ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕2 ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ2 ƐŽůŽ2 Ă2

ƐĞŐƵŝƚŽ2ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ͖2

dͿ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ2ƋƵŽƚĂ2ůŝďĞƌĂ2ĚĞůů͛ĂǀĂŶǌŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ͕2ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ2ƐŽůŽ2Ă2ƐĞŐƵŝƚŽ2

ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞů2 ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ͕2 ƋƵĂŶĚŽ2 ŶĞ2 ƐŝĂ2 ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĂ2 ůĂ2 ƐƵĂ2 ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ2 ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͕2

ƋƵŝŶĚŝ͕2ŶĞůůĂ2ŵŝƐƵƌĂ2ŝŶ2ĐƵŝ2ů͛ĂǀĂŶǌŽ2ƌŝƐƵůƚŝ2ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͘2YƵĂůŽƌĂ2ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ2ĚĞůůĂ2

ƋƵŽƚĂ2 ůŝďĞƌĂ2 ƌŝƐƵůƚŝ2 ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕2 Ɛŝ2 ğ2 ŝŶ2 ƉƌĞƐĞŶǌĂ2 Ěŝ2 ƵŶ2 ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕2 ĚĂ2

ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ2ƐĞĐŽŶĚŽ2ůĞ2ŵŽĚĂůŝƚă2ƉƌĞǀŝƐƚĞ2ĚĂů2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2Ŷ͘2ϵ͘Ϯ2ĚĞůůĂ2ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘2

F͛ĞůĞŶĐŽ2 ĂŶĂůŝƚŝĐŽ2 ĚĞŝ2 ǀŝŶĐŽůŝ2 ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ2 Ğ2 ĚĞŐůŝ2 ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ2 ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ2 ğ2 ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ2 ŶĞůůĂ2 ŶŽƚĂ2

ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕2ŽǀĞ2ƐŽŶŽ2ĚŝƐƚŝŶƚŝ2Őůŝ2Ƶƚŝůŝǌǌŝ2ĚĞŝ2ǀŝŶĐŽůŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂůůĂ2 ůĞŐŐĞ2Ğ2ĚĂŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕2ĚĂŝ2

ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕2ĚĂ2ŵƵƚƵŝ2Ğ2Ăůƚƌŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͕2ǀŝŶĐŽůŝ2ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ2ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ2ĚĂůů͛ĞŶƚĞ͘2

aŽŵĞ2 ƐƚĂďŝůŝƚŽ2 Ăů2 ƉƵŶƚŽ2 ϵ͘ϭϭ͘ϰ2 ĚĞů2 ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2 ĚĞůůĂ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ͕2 ŶĞůůĂ2 ŶŽƚĂ2

ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ2 Ăů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ĚĞǀĞ2 ĞƐƐĞƌĞ2 ĚĂƚĂ2 ĞǀŝĚĞŶǌĂ2 Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ2 ͞ĂŶĂůŝƚŝĐŽ2 ĚĞůůĞ2 ƋƵŽƚĞ2

ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ2Ğ2ǀŝŶĐŽůĂƚĞ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͟2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘2

hŶ2 ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕2 ŝ2 ƉƌŝŶĐŝƉŝ2 ĐŽŶƚĂďŝůŝ2 ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ2 ůĂ2 ƐĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ2 ĚĞů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2

ƉƌĞƐƵŶƚŽ2ŝŶ͗2

ĂͿ2ƋƵŽƚĂ2ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ͖2

ďͿ2ƋƵŽƚĂ2ǀŝŶĐŽůĂƚĂ͖2

ĐͿ2ƉĂƌƚĞ2;ůŝďĞƌĂͿ2ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ2ĂŐůŝ2ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘2
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FĂ2 ƋƵŽƚĂ2 ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ2 ĚŝĨĨĞƌŝƐĐĞ2 ĚĂůůĂ2 ƋƵŽƚĂ2 ǀŝŶĐŽůĂƚĂ2 Ͳ2 ŽůƚƌĞ2 ĐŚĞ2 ƉĞƌ2 ŝů2 ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2 Ěŝ2

ǀŝŶĐŽůŽ2 Ͳ2 ĂŶĐŚĞ2 ƉĞƌ2 ŝů2 ĨĂƚƚŽ2 ĐŚĞ͕2 ƉĞƌ2 ůĂ2 ƉĂƌƚĞ2 ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ͕2 ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ2 ğ2 ĂŵŵĞƐƐŽ2 ƐŽůŽ2 Ă2 ƐĞŐƵŝƚŽ2

ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2 ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ͕2ŵĞŶƚƌĞ2 ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ2ĚĞůůĂ2ƋƵŽƚĂ2ǀŝŶĐŽůĂƚĂ2ğ2ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ2ĂŶĐŚĞ2ŶĞůůĞ2

ŵŽƌĞ2ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůŽ2ƐƚĞƐƐŽ2;ƌĞͲŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ2Ěŝ2ĞĐŽŶŽŵŝĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚĞͿ͘2

hŶ2ŵĞƌŝƚŽ2ĂůůĂ2ƋƵŽƚĂ2ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ͕2ŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ2ƉƌĞƐĐƌŝǀŽŶŽ2ů͛ŽďďůŝŐŽ2Ěŝ2ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ2ĂůŵĞŶŽ2ůĞ2

ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ͗2

ĂͿ2ĚĞů2ĨŽŶĚŽ2ĐƌĞĚŝƚŝ2Ěŝ2ĚƵďďŝĂ2ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă2Ăů2ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͖2

ďͿ2ĚĞŝ2ĨŽŶĚŝ2Ă2ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2ĚĞŝ2ƌĞƐŝĚƵŝ2ƉĞƌĞŶƚŝ2Ăů2ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͘2

…ĞůůĂ2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĂ2ƋƵŽƚĂ2ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2Ͳ2ŽůƚƌĞ2ĂůůĞ2

ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ2 ĚĞŝ2 ĨŽŶĚŝ2 ƉĞƌĞŶƚŝ2 Ğ2 ĚĞŝ2 ĨŽŶĚŝ2 ƉĞƌ2 ŝ2 ĐƌĞĚŝƚŝ2 Ěŝ2 ĚƵďďŝĂ2 ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă2 Ͳ2 ƐŽŶŽ2 ƐƚĂƚŝ2 ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ2

ĂŶĐŚĞ2ŝ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ2ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ͗2

ĂͿ2ĨŽŶĚŝ2ƉĞƌ2ŝ2ƌŝƐĐŚŝ2Ěŝ2ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ2ůĞŐĂůŝ2;ƐŝĂ2Ěŝ2ƉĂƌƚĞ2ĐŽƌƌĞŶƚĞ2ĐŚĞ2ĐĂƉŝƚĂůĞͿ͖2

ďͿ2ĨŽŶĚŝ2ƉĞƌ2ƌŝƐĐŚŝ2d͘F͘2ϯϱͬϮϬϭϯ2Ăƌƚ͘2ϯ͖2

ĐͿ2ĨŽŶĚŝ2ƉĞƌ2ĨůƵƐƐŝ2ƉŽƐŝƚŝǀŝ2^ǁĂƉ2;ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2ϯ͘ϮϯͿ͖2

ĚͿ2ĨŽŶĚŝ2ƉĞƌ2ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ2ŝŶĐĂƐƐĂƚĞ2ƐƵůůĞ2ƉĂƌƚŝƚĞ2Ěŝ2ŐŝƌŽ͘2

FĂ2 ƋƵŽƚĂ2 ǀŝŶĐŽůĂƚĂ2 ƉƌĞƐƵŶƚĂ2 ŶĞů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2 Ăů2 ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͕2 ğ2 ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚĂ2 ŝŶ2 Φ2

ϴϳϲ͘Ϭϭϳ͘ϳϱϭ͕ϳϵ͕2ĐŽŵĞ2ŵĞŐůŝŽ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ2ŶĞů2ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ2ŝŶ2ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘2aŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ2

Ăůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĞ2ƋƵŽƚĞ2ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ2Ğ2ǀŝŶĐŽůĂƚĞ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕2ŝů2

ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2 ĚĞůůĂ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2 ƉƌĞƐĐƌŝǀĞ2 Ěŝ2 ĂůůĞŐĂƌĞ2 ŝŶ2 ŶŽƚĂ2 ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ2 ů͛ĞůĞŶĐŽ2 ĚĞŝ2

ƌĞƐŝĚƵŝ2ƉĞƌĞŶƚŝ2 ;ƉƌĞƐƵŶƚŝͿ2Ăů2ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ͕2ĐŽŶ2ƐĞƉĂƌĂƚĂ2 ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĂ2ƋƵŽƚĂ2Ă2ǀĂůĞƌĞ2ƐƵ2 ƌŝƐŽƌƐĞ2

ǀŝŶĐŽůĂƚĞ2Ğ2ƐƵ2ƌŝƐŽƌƐĞ2ŶŽŶ2ǀŝŶĐŽůĂƚĞ͘22

FĞ2 ƋƵŽƚĞ2 ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ͕2 ĂŶĂůŝƚŝĐĂŵĞŶƚĞ2 ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ2 ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ2 ϴ͕2 ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2 ĂĚ2 ĞƵƌŽ2

ϰ͘ϯϱϱ͘ϴϰϲ͘ϴϱϱ͕ϱϱ͘22

ut^d6KxtAMtff͛t^tZC6�6KAϮϬϭϵA
2

h2 ĚĂƚŝ2 ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ϮϬϭϵ͕2 ĚĞƐƵŶƚŝ2 ĚĂů2 ĚŝƐĞŐŶŽ2 Ěŝ2 ůĞŐŐĞ2 ͞ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2 DĞŶĞƌĂůĞ2 ĚĞůůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2

aĂŵƉĂŶŝĂ2 ƉĞƌ2 ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2 ϮϬϭϵ͕͟2 ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2 ĚĂůůĂ2 DŝƵŶƚĂ2 ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕2 ŶĞůůĂ2 ƐĞĚƵƚĂ2 ĚĞů2

ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϬ͕2ĐŽŶ2ůĂ2ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ2Ŷ͘2ϯϯϭ͕2ĚĞĐĂĚƵƚĂ2ĐŽŶ2ůĂ2ĨŝŶĞ2ĚĞůůĂ2ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ͕2Ăŝ2ƐĞŶƐŝ2ĚĞůů͛Ăƌƚ͘2ϱϯ͕2



ϭϬ2

2

ĐŽŵŵĂ2ϯ͕2ĚĞůůŽ2ƐƚĂƚƵƚŽ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ2Ğ͕2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕2ƌŝĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2ĐŽŶ2ůĂ2ĚĞůŝďĞƌĂ2Ěŝ2

DŝƵŶƚĂ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2Ŷ͘2ϰϴϬ͕2ĚĞů2ϯ2ŶŽǀĞŵďƌĞ2ϮϬϮϬ͕2ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ2ƋƵĂŶƚŽ2ƐĞŐƵĞ͗2

RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa al 1 gennaio 2019 511.863.225,75

Riscossioni 2.220.280.117,94 15.735.653.398,73 17.955.933.516,67

Pagamenti 2.626.268.575,31 15.396.785.343,42 18.023.053.918,73

Fondo di cassa al 31 dicembre 2019 444.742.823,69

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31/12/2019 -                          

Fondo di cassa al 31 dicembre 2019 444.742.823,69

Residui attivi 9.612.511.104,34   

Residui passivi 8.847.819.181,95   

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 230.848.823,01      

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 154.824.069,87      

Risultato di amministrazione al 31/12/2019 823.761.853,20      

Parte accantonata

431.875.679,40      

1.060.214.183,58   

2.355.242.790,17   

Fondo perdite società partecipate 14.332.291,00        

Fondo contenzioso 313.233.848,58      

397.731.077,79      

Totale parte accantonata 4.572.629.870,52   

Parte vincolata

165.283.257,90      

833.179.504,12      

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui -                          

16.716.128,34        

-                          

Totale parte vincolata 1.015.178.890,36   

Totale parte disponibile 4.764.046.907,68-   

Altri vincoli

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013

Altri accantonamenti

In conto
Totale                  

Fondo crediti dubbia esigibilità 

Accantonamento residui perenti

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

2

M6^RsRx�KA
 
hů2aŽůůĞŐŝŽ2 ƌŝůĞǀĂ2ĐŚĞ͕2 ŝŶ2ƌĞůĂǌŝŽŶĞ2Ăů2ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ͕2 ƌŝƐƵůƚĂŶŽ2ĞƐƐĞƌĞ2ƐƚĂƚĞ2ĂƉƉůŝĐĂƚĞ͕2 ŝŶ2

ƐĞŶŽ2 Ăů2 ƉƌŽŐĞƚƚŽ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2 ƉĞƌ2 ůĞ2 ĂŶŶƵĂůŝƚă2 ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͕2 ůĞ2

ƐĞŐƵĞŶƚŝ2ƋƵŽƚĞ2Ěŝ2dŝƐĂǀĂŶǌŽ͕2ĐŽŵĞ2Ěŝ2ƐĞŐƵŝƚŽ2ĞƐƉŽƐƚĞ͗2



ϭϭ2

2

dϭ͘2 YƵŽƚĂ2 Ěŝ2 dŝƐĂǀĂŶǌŽ2 ƐĐĂƚƵƌĞŶƚĞ2 ĚĂů2 ZŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ2 ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ2 ƉĞƌ2 Φ2 ϳϬ͘ϮϱϮ͘ϵϴϳ͕ϭϰ2

ƉĞƌ2ƵůƚĞƌŝŽƌŝ2Ϯϰ2ĂŶŶŝ͖2

dϮ͘2 YƵŽƚĂ2 Ěŝ2 dŝƐĂǀĂŶǌŽ2 ƌĞůĂƚŝǀŽ2 Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ2 ĚĞů2 :ŽŶĚŽ2 IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2 Ěŝ2 FŝƋƵŝĚŝƚă2 Ğǆ2 dF2 Ŷ͘2

ϯϱͬϮϬϭϯ2ƉĞƌ2Φ2ϳϮ͘ϳϴϰ͘ϱϴϴ͕Ϭϴ2ƉĞƌ2 ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϭ͕2Φ2ϳϰ͘ϱϯϴ͘ϰϵϴ͕ϬϬ2ƉĞƌ2 ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϮ2Ğ2Φ2

ϳϲ͘ϯϯϳ͘ϴϬϮ͕ϳϲ2ƉĞƌ2ŝů2ϮϬϮϯ2ƋƵĂůĞ2ƋƵŽƚĂ2ƌŝƉŝĂŶŽ2dF2Ŷ͘2ϯϱͬϮϬϭϯ͖2

dϯ͘2YƵŽƚĂ2Ěŝ2dŝƐĂǀĂŶǌŽ2ƐĐĂƚƵƌĞŶƚĞ2ĚĂů2ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2ϮϬϭϰ2Ğ2ϮϬϭϱ͕2ƉĂƌŝ2Ă2Φ2ϱϴ͘ϭϭϮ͘ϭϴϴ͕Ϯϳ2ƉĞƌ2

ƋƵŽƚĞ2 ĂŶŶƵĂůŝ2 ƉĞƌ2 ŝů2 ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕2 Ěŝ2 ĐƵŝ2 Φ2 ϯϬ͘ϱϵϰ͘ϱϭϳ͕ϵϮ2 ƐĐĂƚƵƌĞŶƚĞ2 ĚĂů2 ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2 ϮϬϭϰ2 Ğ2 Φ2

Ϯϳ͘ϱϭϳ͘ϲϳϬ͕ϯϱ2ĚĂů2ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2ϮϬϭϱ͘2

dϲ͘2YƵŽƚĂ2Ěŝ2dŝƐĂǀĂŶǌŽ2ƌĞůĂƚŝǀŽ2Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ2ĚĞů2:ŽŶĚŽ2IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2Ěŝ2FŝƋƵŝĚŝƚă2Ğǆ2Ăƌƚ͘2ϭϭϲ2ĚĞů2

dF2 Ŷ͘2 ϯϰͬϮϬϮϬ2 ƉĞƌ2 Φ2 Ϭ͕ϬϬ2 ƉĞƌ2 ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ϮϬϮϭ͕2 Φ2 ϵϬϭ͘ϯϭϮ͕ϲϬ2 ƉĞƌ2 ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ϮϬϮϮ2 Ğ2 Φ2

ϵϭϮ͘ϯϲϮ͕ϳϬ2ƉĞƌ2ŝů2ϮϬϮϯ2ƋƵĂůĞ2ƋƵŽƚĂ2ƌŝƉŝĂŶŽ2dF2Ŷ͘2ϯϱͬϮϬϭϯ͘2

 

Quota 
disavanzo 

Descrizione 

  

COPERTURA DEL DISAVANZO PER 
ESERCIZIO 

Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023 

D1 Disavanzo derivante dal riaccertamento 
straordinario dei residui 

70.252.987,14 70.252.987,14 70.252.987,14 

D2 Disavanzo da costituzione del fondo 
anticipazioni di liquidità ex DL 35/2013 

72.784.588,08 74.538.498,00 76.337.802,76 

D3 Disavanzo al 31.12.2014 30.594.517,92 30.594.517,92 30.594.517,92 

D3 Disavanzo al 31.12.2015 27.517.670,35 27.517.670,35 27.517.670,35 

D6 Disavanzo da costituzione del fondo 
Anticipazione di Liquidità art. 116 D.L. N. 
34/2020 

0,00 901.312,60 912.362,70 

Totale 201.149.763,49 203.804.986,02 205.615.340,87 

 

ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2ĂůůĂ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞů2ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ2Ăů2ZŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ2ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ2ĚĞŝ2ƌĞƐŝĚƵŝ2;MϭͿ͕2

ůĂ2ƋƵŽƚĂ2ĚĂ2ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ2ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ2ğ2ƋƵĞůůĂ2ƉƌĞǀŝƐƚĂ2ĚĂů2ĐŽŵŵĂ2ϭϲ2ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2ϯ2ĚĞů2

dĞĐƌĞƚŽ2FĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ2Ϯϯ2ŐŝƵŐŶŽ2ϮϬϭϭ͕2Ŷ͘2ϭϭϴ͕2Ğ͕2ĚƵŶƋƵĞ͕2ğ2 ůĂ2ƋƵŽƚĂ2Ěŝ2ƌŝƉŝĂŶŽ2ĐŽƐƚĂŶƚĞ2ƉƌĞǀŝƐƚĂ2ĚĂů2

ƉŝĂŶŽ2ƚƌĞŶƚĞŶŶĂůĞ͘2

WĞƌ2ƋƵĂŶƚŽ2ĂƚƚŝĞŶĞ2Ăů2ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2ĚĂ2aŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ2ĚĞů2 :ŽŶĚŽ2ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ăŝ2 ƐĞŶƐŝ2ĚĞŐůŝ2

Ăƌƚƚ͘2Ϯ2Ğ2ϯ2ĚĞů2dF2ϯϱͬϮϬϭϯ2;MϮͿ͕2ŝů2ƌŝƉŝĂŶŽ2ĂǀǀŝĞŶĞ2ĐŽŶ2ůĞ2ŵŽĚĂůŝƚă2ƉƌĞǀŝƐƚĞ2ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2ϭ͕2ĐŽŵŵŝ2ĚĂ2

ϲϵϮ2Ă2ϳϬϬ͕2ĚĞůůĂ2ůĞŐŐĞ2Ϯϴ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ϮϬϭϱ͕2Ŷ͘2ϮϬϴ͕2Ğ2ĚƵŶƋƵĞ2ůĂ2ƋƵŽƚĂ2ĂŶŶƵĂůĞ2Ěŝ2ƌŝƉŝĂŶŽ2ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ2



ϭϮ2

2

ĂůůĞ2ƋƵŽƚĞ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2ŝŶ2ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ2ŶĞŐůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2Ěŝ2ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘2

hŶ2ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ2ƚĂůŝ2ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ2ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ͕2ĂůƚƌĞƐŞ͕2ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ2ŝŶ2ĞŶƚƌĂƚĂ2Ěŝ2ĐŝĂƐĐƵŶ2ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ĚĞůůĂ2

ƋƵŽƚĂ2 ĚĞůů͛hƚŝůŝǌǌŽ2 ĚĞů2 :ŽŶĚŽ2 ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă2 ŝƐĐƌŝƚƚŽ2 ŶĞů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2

ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2;ƉĂƌŝ2Ăů2:ŽŶĚŽ2IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕2ƉĂƌŝ2Ă2ƐƵĂ2ǀŽůƚĂ2Ăů2

ǀĂůŽƌĞ2 ƌĞƐŝĚƵŽ2 ƉĞƌ2 ĐĂƉŝƚĂůĞ2 ĚĞůůĞ2 IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2 ĚĂ2 ƌŝŵďŽƌƐĂƌĞ2 Ăů2 ϯϭ2 ĚŝĐĞŵďƌĞ2 ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞͿ͘2 hů2 ŵĞĚĞƐŝŵŽ2 :ŽŶĚŽ2 IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2 ğ2 ŝƐĐƌŝƚƚŽ2 ŝŶ2 ƐƉĞƐĂ2 Ăů2 ŶĞƚƚŽ2 ĚĞů2 ƌŝŵďŽƌƐŽ2

ĚĞůůΖĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕2Ğ2ĚƵŶƋƵĞ2ğ2ƉĂƌŝ2Ăů2ǀĂůŽƌĞ2ƌĞƐŝĚƵŽ2ƉĞƌ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2ĚĞůůĞ2IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2ĚĂ2ƌŝŵďŽƌƐĂƌĞ2

Ăů2ϯϭ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ŝŶ2ĐŽƌƐŽ͘2

WĞƌ2 ƋƵĂŶƚŽ2 ĂƚƚŝĞŶĞ2 ĂůůĂ2 ƉĂƌƚĞ2 Ěŝ2 dŝƐĂǀĂŶǌŽ2 ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ2 ŝ2 ŵĂŐŐŝŽƌŝ2 ĚŝƐĂǀĂŶǌŝ2 ĞŵĞƌƐŝ2 ŝŶ2 ƐĞĚĞ2 Ěŝ2

ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2ϮϬϭϰ2Ğ2ϮϬϭϱ2;MϯͿ͕2Ɛŝ2ĂƉƉůŝĐĂŶŽ2ůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2ĚĞůůĂ2ůĞŐŐĞ2Ŷ͘2ϮϬϱͬϮϬϭϳ͕2ĂƌƚŝĐŽůŽ2ϭ͕2ĐŽŵŵŝ2

ϲϳϵ2Ğ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ͕2ĐŚĞ2ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ2ŝů2ƌŝƉŝĂŶŽ2ŝŶ2ƋƵŽƚĞ2ǀĞŶƚĞŶŶĂůŝ2ĐŽƐƚĂŶƚŝ2Ă2ƉĂƌƚŝƌĞ2ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϭϴ͘2

WĞƌ2ƋƵĂŶƚŽ2ĂƚƚŝĞŶĞ2Ăů2ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2ĚĂ2aŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ2ĚĞů2:ŽŶĚŽ2ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2Ěŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ăŝ2ƐĞŶƐŝ2ĚĞůů͛Ăƌƚ͘2

ϭϭϲ2 ĚĞů2 dF2 Ŷ͘2 ϯϰͬϮϬϮϬ2 ;MϲͿ͕2 ŝů2 ƌŝƉŝĂŶŽ2 ĂǀǀŝĞŶĞ2 ĐŽŶ2 ůĞ2ŵĞĚĞƐŝŵĞ2ŵŽĚĂůŝƚă2 ƉƌĞǀŝƐƚĞ2 ƉĞƌ2 ŝů2 :ŽŶĚŽ2

IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2dF2ϯϱͬϮϬϭϯ͕2Ğ2ĚƵŶƋƵĞ2ĐŽŶ2ůĞ2ŵŽĚĂůŝƚă2ƉƌĞǀŝƐƚĞ2ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2ϭ͕2ĐŽŵŵŝ2ĚĂ2ϲϵϮ2Ă2ϳϬϬ͕2

ĚĞůůĂ2 ůĞŐŐĞ2 Ϯϴ2 ĚŝĐĞŵďƌĞ2 ϮϬϭϱ͕2 Ŷ͘2 ϮϬϴ͘2 IŶĐŚĞ2 ŝŶ2 ƚĂů2 ĐĂƐŽ͕2 ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕2 ůĂ2 ƋƵŽƚĂ2 ĂŶŶƵĂůĞ2 Ěŝ2 ƌŝƉŝĂŶŽ2

ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ2ĂůůĞ2ƋƵŽƚĞ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2ŝŶ2ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ2ŶĞŐůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2Ěŝ2ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘2

sĂůŐŽŶŽ2 ĂůƚƌĞƐŞ2 ůĞ2 ŵĞĚĞƐŝŵĞ2 ƌĞŐŽůĞ2 Ěŝ2 ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ2 Ăůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ2 Ğ2 ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ2 ŝŶ2 ƐƉĞƐĂ2 ĚĞů2 :ŽŶĚŽ2

ŵŽƐƚƌĂƚĞ2ƉĞƌ2ůĞ2IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2dF2ϯϱͬϮϬϭϯ͘2

dĂůĞ2 ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2 ĚŝƐĐĞŶĚĞ2 ĚĂůůĞ2 ƌĞŐŽůĞ2 Ěŝ2 ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă2 ĐƵŝ2 ůĂ2

ZĞŐŝŽŶĞ2ŚĂ2ĂǀƵƚŽ2ĂĐĐĞƐƐŽ2Ăŝ2ƐĞŶƐŝ2ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2ϭϭϲ͕2ĐŽŵŵĂ2ϭ͕2ĚĞů2d͘F͘2ϯϰͬϮϬϮϬ2ƐĞĐŽŶĚŽ2ĐƵŝ2Őůŝ2ĞŶƚŝ2

ůŽĐĂůŝ2Ěŝ2 ĐƵŝ2Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2Ϯ͕2ĐŽŵŵĂϭ͕2ĚĞů2ĚĞĐƌĞƚŽ2 ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ2ϭϴ2ĂŐŽƐƚŽ2ϮϬϬϬ͕2Ŷ͘2Ϯϲϳ͕2 ůĞ2 ƌĞŐŝŽŶŝ2Ğ2 ůĞ2

ƉƌŽǀŝŶĐĞ2 ĂƵƚŽŶŽŵĞ2 ĐŚĞ2 ŝŶ2 ĐĂƐŽ2 Ěŝ2 ĐĂƌĞŶǌĂ2 Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă͕2 ĂŶĐŚĞ2 Ă2 ƐĞŐƵŝƚŽ2 ĚĞůůĂ2 ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ2

ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ2 Ěŝ2 ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ2 ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ2 ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ2 ĚĂůůĂ2 ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ2 ĚĞůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ2 ĚĂ2 aùshdͲϭϵ͕2 ŶŽŶ2

ƉŽƐƐŽŶŽ2 ĨĂƌ2 ĨƌŽŶƚĞ2 Ăŝ2 ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2 ĚĞŝ2 ĚĞďŝƚŝ2 ĐĞƌƚŝ͕2 ůŝƋƵŝĚŝ2 ĞĚ2 ĞƐŝŐŝďŝůŝ2 ŵĂƚƵƌĂƚŝ2 ĂůůĂ2 ĚĂƚĂ2 ĚĞů2 ϯϭ2

ĚŝĐĞŵďƌĞ2 ϮϬϭϵ͕2 ƌĞůĂƚŝǀŝ2 Ă2 ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͕2 ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕2 ĂƉƉĂůƚŝ2 Ğ2 Ă2 ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ2 ƉĞƌ2 ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ2

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕2ƉŽƐƐŽŶŽ2ĐŚŝĞĚĞƌĞ͕2ĐŽŶ2ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĂ2DŝƵŶƚĂ͕2ŶĞů2ƉĞƌŝŽĚŽ2ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ2ƚƌĂ2ŝů2ϭϱ2

ŐŝƵŐŶŽ2 ϮϬϮϬ2 Ğ2 ŝů2 ϳ2 ůƵŐůŝŽ2 ϮϬϮϬ2 ĂůůĂ2 aĂƐƐĂ2 ĚĞƉŽƐŝƚŝ2 Ğ2 ƉƌĞƐƚŝƚŝ2 ^͘Ɖ͘I͕͘2 ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă2 ĚĂ2

ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ2 Ăŝ2 ƉƌĞĚĞƚƚŝ2 ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͕2 ƐĞĐŽŶĚŽ2 ůĞ2 ŵŽĚĂůŝƚă2 ƐƚĂďŝůŝƚĞ2 ŶĞůůĂ2 ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ2 ƐƚŝƉƵůĂƚĂ2 ƚƌĂ2

+ŝŶŝƐƚĞƌŽ2ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ2Ğ2ĚĞůůĞ2ĨŝŶĂŶǌĞ2Ğ2ůĂ2aĂƐƐĂ2ĚĞƉŽƐŝƚŝ2Ğ2ƉƌĞƐƚŝƚŝ2^͘Ɖ͘I͖͘͘͟2

Iŝ2ƐĞŶƐŝ2ĚĞů2ĐŽŵŵĂ2Ϯ͕2ĚĞů2ƉƌĞĚĞƚƚŽ2ĂƌƚŝĐŽůŽ2ϭϭϲ2ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă͗2



ϭϯ2

2

Ͳ2 ŶŽŶ2 ĐŽŵƉŽƌƚĂ2 ůĂ2 ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă2 Ěŝ2 ƌŝƐŽƌƐĞ2 ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ2 ƉĞƌ2 Őůŝ2 ĞŶƚŝ2 ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ͕2 ŵĂ2 ĐŽŶƐĞŶƚĞ2 Ěŝ2

ƐƵƉĞƌĂƌĞ2ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ2ĐĂƌĞŶǌĞ2Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ğ2Ěŝ2ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2ƌĞůĂƚŝǀŝ2Ă2ƐƉĞƐĞ2ƉĞƌ2 ůĞ2ƋƵĂůŝ2ğ2

Őŝă2ƉƌĞǀŝƐƚĂ2ŝĚŽŶĞĂ2ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ͖2

Ͳ2ŶŽŶ2ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ2ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ2Ăŝ2ƐĞŶƐŝ2ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ2ϯ͕2ĐŽŵŵĂ2ϭϳ͕2ĚĞůůĂ2ůĞŐŐĞ2Ϯϰ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ϮϬϬϯ͕2Ŷ͘2

ϯϱϬ͖2

Ͳ2ğ2 ĐŽŶĐĞƐƐĂ͕2 ĐŽŶ2 ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2ĂůůĞ2 ƌĞŐŝŽŶŝ2Ğ2ƉƌŽǀŝŶĐĞ2ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕2 ŝŶ2ĚĞƌŽŐĂ2ĂůůĞ2ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ2Ěŝ2 ĐƵŝ2

ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ2ϲϮ2ĚĞů2ĚĞĐƌĞƚŽ2ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ2Ϯϯ2ŐŝƵŐŶŽ2ϮϬϭϭ͕2Ŷ͘2ϭϭϴ͘2

F͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2 ϭϭϲ͕2 ĐŽŵŵĂ2ϱ͕2 ĚĞů2d͘F͘2 ϯϰͬϮϬϮϬ2ƉƌĞǀĞĚĞ͕2 ĂůƚƌĞƐŞ͕2 ĐŚĞ2 ͞F͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2 ğ2 ƌĞƐƚŝƚƵŝƚĂ͕2 ĐŽŶ2

ƉŝĂŶŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ2 Ă2 ƌĂƚĞ2 ĐŽƐƚĂŶƚŝ͕2 ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ2 Ěŝ2 ƋƵŽƚĂ2 ĐĂƉŝƚĂůĞ2 Ğ2 ƋƵŽƚĂ2 ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕2 ĐŽŶ2

ĚƵƌĂƚĂ2ĨŝŶŽ2Ă2ƵŶ2ŵĂƐƐŝŵŽ2Ěŝ2ϯϬ2ĂŶŶŝ2Ž2ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂŵĞŶƚĞ2ŝŶ2ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ2ĚĞů2ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ2ĚĞůůĂ2ŶŽƌŵĂůĞ2

ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ĚĞůůĂ2ůŝƋƵŝĚŝƚă͘2FĂ2ƌĂƚĂ2ĂŶŶƵĂůĞ2ğ2ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĂ2Ă2ƉĂƌƚŝƌĞ2ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϮ2Ğ2ŶŽŶ2ŽůƚƌĞ2ŝů2ϯϭ2

ŽƚƚŽďƌĞ2Ěŝ2ĐŝĂƐĐƵŶ2ĂŶŶŽ͖͟2

FĂ2ƌĞŐŝŽŶĞ2ŚĂ2ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ2ƚĂůĞ2ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2ĐŽŶ2ůĂ2dĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2DŝƵŶƚĂ2Ŷ͘2ϯϯϮ2ĚĞů2ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ2ĞĚ2

ŚĂ2 ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ2 ĂůůĂ2 ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ2 ŝŶ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ă2 ƐĞŐƵŝƚŽ2 ĚĞůůĂ2 ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ2

ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2ĐŽŶ2ůĂ2dĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2DŝƵŶƚĂ2Ŷ͘2ϰϴϭ2ĚĞů2ϯ2ŶŽǀĞŵďƌĞ2ϮϬϮϬ2ĐŽŶ2ĐƵŝ͕2ŶĞů2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2

ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ĐƵŝ2 ĂůůĂ2 dĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 DŝƵŶƚĂ2 Ŷ͘2 ϯϯϮ2 ĚĞů2 ϯϬ2 ŐŝƵŐŶŽ2 ϮϬϮϬ2 Ğ2 ƐĞĐŽŶĚŽ2

ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ2Őŝă2ŝŶĐĂƐƐĂƚŽ2ŝŶ2ĚĂƚĂ2ϭϴ2ĂŐŽƐƚŽ2ϮϬϮϬ͕2ĨĞƌŵĂ2ůĂ2ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ2ƐĞĐŽŶĚŽ2

ůĞ2ŵŽĚĂůŝƚă2 ƉƌĞǀŝƐƚĞ2 ĚĂů2 ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2 ĂƉƉůŝĐĂƚŽ2 ĚĞůůĂ2 ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕2 Ăů2 ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ2ϯ͘ϮϬͲďŝƐ͕2 ŚĂ2

ĐŽƐŞ2ŽƉĞƌĂƚŽ͗2

2 ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϬ͗2

9 ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ĂƉƉŽƐŝƚŽ2 ĐĂƉŝƚŽůŽ2 Ěŝ2 ĞŶƚƌĂƚĂ2 ĐŽŶ2 ŝů2 ƐĞŐƵĞŶƚĞ2 hs2 ůŝǀĞůůŽ2 ĚĞů2 ƉŝĂŶŽ2 ĚĞŝ2 ĐŽŶƚŝ2

.͘ϲ͘Ϭϯ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϬϬϬ2 ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ2 ͞IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă2 Ğǆ2 Ăƌƚ͘2 ϭϭϲ2 ĚĞů2 d͘F͘2 Ŷ͘2 ϯϰͬϮϬϮϬ2

ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ2ĐŽŶ2dDZa2Ŷ͘2ϯϯϮ2ĚĞů2ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͟2ĚŽƚĂƚŽ2ŝŶ2ƚĞƌŵŝŶŝ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2Ğ2ĐĂƐƐĂ2ƉĞƌ2

ĞƵƌŽ2Ϯϵ͘ϴϵϯ͘ϲϬϳ͕ϰϮ2ĐŽƌƌĞůĂƚŽ2ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2ƐĞŐƵĞŶƚĞ2ƉƵŶƚŽ2ϭ͘Ϯ͘Ϯ͖2

9 ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ĂƉƉŽƐŝƚŽ2 ĐĂƉŝƚŽůŽ2 Ěŝ2 ƐƉĞƐĂ2 ĐŽŶ2 ŝů2 ƐĞŐƵĞŶƚĞ2 hs2 ůŝǀĞůůŽ2 ĚĞů2 ƉŝĂŶŽ2 ĚĞŝ2 ĐŽŶƚŝ2

h͘ϰ͘Ϭϱ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϬϬϬ2ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ2͞:ŽŶĚŽ2IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ğǆ2Ăƌƚ͘2ϭϭϲ2ĚĞů2d͘F͘2Ŷ͘2ϯϰͬϮϬϮϬ2

ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ2ĐŽŶ2dDZa2Ŷ͘2ϯϯϮ2ĚĞů2ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͟2ĚŽƚĂƚŽ2ŝŶ2ƚĞƌŵŝŶŝ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2Ğ2ĐĂƐƐĂ2ƉĞƌ2

ĞƵƌŽ2 Ϯϵ͘ϴϵϯ͘ϲϬϳ͕ϰϮ2 ĐŽƌƌĞůĂƚŽ2 Ăů2 ĐĂƉŝƚŽůŽ2 Ěŝ2 ĞŶƚƌĂƚĂ2 Ěŝ2 ĐƵŝ2 Ăů2 ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2 ƉƵŶƚŽ2 ϭ͘Ϯ͘ϭ2

ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϬ2ĞĚ2Ăů2ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2ĞŶƚƌĂƚĂ2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ2ƉƵŶƚŽ2ϭ͘Ϯ͘ϰ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͖2

9 ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ƵŶ2ĂƉƉŽƐŝƚŽ2ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2dŝƐĂǀĂŶǌŽ͕2ĐŚĞ2ƐĂƌă2ĚŽƚĂƚŽ2ƐŽůŽ2Ă2ƉĂƌƚŝƌĞ2ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2



ϭϰ2

2

ϮϬϮϮ͕2 ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ŝŶ2 ĐƵŝ2 ƉĂƌƚĞ2 ŝů2 ƉŝĂŶŽ2 Ěŝ2 ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ2 Ğ2 ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ2 ͞YƵŽƚĂ2 ZŝƉŝĂŶŽ2

dŝƐĂǀĂŶǌŽ2IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2FŝƋƵŝĚŝƚă2Ğǆ2Ăƌƚ͘2ϭϭϲ2ĚĞů2d͘F͘2Ŷ͘2ϯϰͬϮϬϮϬ2ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ2ĐŽŶ2dDZa2Ŷ͘2

ϯϯϮ2 ĚĞů2 ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͟2 Ğ2 ĐŽƌƌĞůĂƚŽ2 Ăů2 ŶƵŽǀŽ2 ĐĂƉŝƚŽůŽ2 Ěŝ2 ĞŶƚƌĂƚĂ2 Ěŝ2 ĐƵŝ2 Ăů2 ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2 ƉƵŶƚŽ2

ϭ͘Ϯ͘ϭ2ĞĚ2ĂůůĂ2ƋƵŽƚĂ2Ěŝ2IǀĂŶǌŽ2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2ƐĞŐƵĞŶƚĞ2ƉƵŶƚŽ2ϭ͘Ϯ͘ϰ͖2

2

ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϭ͗2

9 hƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ĂƉƉŽƐŝƚŽ2 ĐĂƉŝƚŽůŽ2 Ěŝ2 IǀĂŶǌŽ2 ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ2 ͞hƚŝůŝǌǌŽ2 :ŽŶĚŽ2 IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2

FŝƋƵŝĚŝƚă2 Ğǆ2 Ăƌƚ͘2 ϭϭϲ2 ĚĞů2 d͘F͘2 Ŷ͘2 ϯϰͬϮϬϮϬ2 ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ2 ĐŽŶ2 dDZa2 Ŷ͘2 ϯϯϮ2 ĚĞů2 ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͟2

ĚŽƚĂƚŽ2ŝŶ2ƚĞƌŵŝŶŝ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2ƉĞƌ2ĞƵƌŽ2Ϯϵ͘ϴϵϯ͘ϲϬϳ͕ϰϮ2ĐŽƌƌĞůĂƚŽ2Ăŝ2ĐĂƉŝƚŽůŝ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2Ěŝ2ĐƵŝ2

Ăŝ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ2ƉƵŶƚŝ2ϭ͘Ϯ͘Ϯ2Ğ2ϭ͘Ϯ͘ϯ͖2

9 dŽƚĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2ŝŶ2ƚĞƌŵŝŶŝ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2ƉĞƌ2ĞƵƌŽ2Ϯϵ͘ϴϵϯ͘ϲϬϳ͕ϰϮ͖2

9 dŽƚĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2dŝƐĂǀĂŶǌŽ2ƉĞƌ2ǌĞƌŽ͖2

9 +ŽĚŝĨŝĐĂ2 ĚĞůůĂ2 ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 hs2 ůŝǀĞůůŽ2 ĚĞů2 ĐĂƉŝƚŽůŽ2 Ěŝ2 ƐƉĞƐĂ2 hϬϵϬϬϳ2 ŶĞůůĂ2 ƐĞŐƵĞŶƚĞ2

h͘ϭ͘Ϭϳ͘Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϬϬϬ2 Ğ2ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞůůŽ2 ƐƚĞƐƐŽ2 ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2 ĞƵƌŽ2ϰϰϰ͘ϴϴϰ͕ϵϳ2ŵĞĚŝĂŶƚĞ2ƉƌĞůŝĞǀŽ2

ĚĂů2:ŽŶĚŽ2ƉĞƌ2ůĞ2ƐƉĞƐĞ2ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ2ƉĞƌ2ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ2Őůŝ2ŽŶĞƌŝ2Ěŝ2ƉƌĞͲĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͖2

2

ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϮ͗2

9 dŽƚĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2IǀĂŶǌŽ2ƉĞƌ2ĞƵƌŽ2Ϯϵ͘ϴϵϯ͘ϲϬϳ͕ϰϮ͖2

9 dŽƚĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2Ěŝ2ĞƵƌŽ2Ϯϴ͘ϵϵϮ͘Ϯϵϰ͕ϴϮ͖2

9 dŽƚĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2dŝƐĂǀĂŶǌŽ2Ěŝ2ĞƵƌŽ2ϵϬϭ͘ϯϭϮ͕ϲϬ͖2

9 hƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ2ĐĂƉŝƚŽůŽ2ƉĞƌ2 ŝů2ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĂ2YƵŽƚĂ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2ĚĞůů͛IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ğǆ2

Ăƌƚ͘2 ϭϭϲ2 ĚĞů2 dF2 ϯϰͬϮϬϮϬ2 ƉĞƌ2 ĞƵƌŽ2 ϵϬϭ͘ϯϭϮ͕ϲϬ2 ŵĞĚŝĂŶƚĞ2 ƉƌĞůĞǀĂŵĞŶƚŽ2 ĚĂů2 :ŽŶĚŽ2 ƉĞƌ2 ŝů2

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĞ2ƐƉĞƐĞ2ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͖2

9 hů2ĐĂƉŝƚŽůŽ2ƉĞƌ2ŝů2ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ2ĚĞŐůŝ2ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ2hϬϵϬϬϳ2ƌŝƐƵůƚĂ2Őŝă2ĚŽƚĂƚŽ2ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ2ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ2

ĐŽŶ2ůĂ2ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2DŝƵŶƚĂ2Ŷ͘2ϰϬϮͬϮϬϮϬ͘2

dĂŐůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ2ĚĂů2ϮϬϭϲ2ŶŽŶ2Ɛŝ2ƐŽŶŽ2ŐĞŶĞƌĂƚĞ2Ɖŝƶ2ƋƵŽƚĞ2ĚĂ2ŵĂŐŐŝŽƌŝ2ĚŝƐĂǀĂŶǌŝ͘2

dŝ2ƐĞŐƵŝƚŽ2Ɛŝ2ƌŝƉŽƌƚĂ2ŝů2ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ2Ěŝ2ĂŶĂůŝƐŝ2Ěŝ2ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2ĚĞů2ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ͗dd

d

PROSPETTO DI ANALISI E DI COPERTURA DEL DISAVANZO PRESUNTO 
(Allegato 4/1 al D. Lgs. 118/2011 - § 9.11.7) 

ANALISI DEL 
DISAVANZO 

COMPOSIZIONE DEL DISAVANZO 

AL 31/12/2019 DISAVANZO DISAVANZO QUOTA DEL RIPIANO 



ϭϱ2

2

(a) PRESUNTO 
al 31/12/2020 

(b) 

PRESUNTO 
RIPIANATO 

NELL'ESERCI
ZIO 2020 

(c) = (a) - (b) 

DISAVANZO DA 
RIPIANARE 

NELL'ESERCIZI
O 2020 

(d) 

DISAVANZO 
NON 

EFFETTUATO 
NELL'ESERCIZI

O 2020 
(e) = (d) - (c) 

Disavanzo da 
debito 
autorizzato e non 
contratto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Disavanzo al 
31.12.2014 

550.701.322,49 520.106.804,57 30.594.517,92 30.594.517,92 0,00 

Disavanzo 
derivante dal 
riaccertamento 
straordinario dei 
residui 

1.362.784.728,71 1.195.972.812,17 166.811.916,55 70.252.987,14 0,00 

Disavanzo da 
costituzione del 
fondo 
anticipazioni di 
liquidità ex DL 
35/2013 

2.355.242.790,15 2.284.167.923,92 71.074.866,23 71.074.866,23 0,00 

Disavanzo da 
costituzione del 
fondo 
Anticipazione di 
Liquidità art. 
116 D.L. N. 
34/2020 

  29.893.607,42 0,00 0,00 0,00 

Disavanzo al 
31.12.2015 

495.318.066,33 467.800.395,98 27.517.670,35 27.517.670,35 0,00 

Disavanzo 
dell'esercizio 
precedente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 4.764.046.907,68 4.497.941.544,05 295.998.971,05 199.440.041,64 0,00 

            

MODALITA' 
COPERTURA 

DEL 
DISAVANZO  

COMPOSIZIONE 
DISAVANZO 

COPERTURA DEL DISAVANZO PER ESERCIZIO 

Esercizio 2021 Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizi 
successivi 

Disavanzo da 
debito 
autorizzato e non 
contratto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Disavanzo al 
31.12.2014 

520.106.804,57 30.594.517,92 30.594.517,92 30.594.517,92 428.323.250,81 



ϭϲ2

2

Disavanzo 
derivante dal 
riaccertamento 
straordinario dei 
residui 

1.195.972.812,17 70.252.987,14 70.252.987,14 70.252.987,14 985.213.850,75 

Disavanzo da 
costituzione del 
fondo 
anticipazioni di 
liquidità ex DL 
35/2013 

2.284.167.923,92 72.784.588,08 74.538.498,00 76.337.802,76 2.060.507.035,07 

Disavanzo da 
costituzione del 
fondo 
Anticipazione di 
Liquidità  art. 
116 D.L. N. 
34/2020 

29.893.607,42 0,00 901.312,60 912.362,70 28.079.932,12 

Disavanzo al 
31.12.2015 

467.800.395,98 27.517.670,35 27.517.670,35 27.517.670,35 385.247.384,92 

Disavanzo 
dell'esercizio 
precedente 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 4.497.941.544,05 201.149.763,49 203.804.986,02 205.615.340,87 3.887.371.453,67 

 

tYh6f6BZ6KAM6ACR^^RAt^tZC6�6KAϮϬϮϭA

2

hů2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ěŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕2Ăŝ2ƐĞŶƐŝ2ĚĞů2d͘2FŐƐ͘2Ŷ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ2ƌŝƐƵůƚĂ2ĞƐƐĞƌĞ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2

ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ2Ğ2Ěŝ2ĐĂƐƐĂ2ƉĞƌ2ŝů2ƉƌŝŵŽ2ĂŶŶŽ2ĚĞů2ƚƌŝĞŶŶŝŽ͘2

F͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ2Ěŝ2ĐĂƐƐĂ2ƌŝƐƵůƚĂ2ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŽ2ŝŶ2ƐĞĚĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ͘2

hů2ƐĂůĚŽ2Ěŝ2ĐĂƐƐĂ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2Ăů2Ϭϭ2ŐĞŶŶĂŝŽ2ϮϬϮϭ2ƌŝƐƵůƚĂ2ĞƐƐĞƌĞ2ƉĂƌŝ2Ă2Φ2ϰϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘2

Důŝ2 ŝŶĐĂƐƐŝ2ƉƌĞƐƵŶƚŝ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϭ͕2 ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ2ĚĞů2 ƐĂůĚŽ2 ŝŶŝǌŝĂůĞ2Ěŝ2ĐĂƐƐĂ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ͕2 ƌŝƐƵůƚĂŶŽ2
ĞƐƐĞƌĞ2ƉĂƌŝ2Ă2Φ2ϯϵ͘ϲϴϳ͘ϭϲϬ͘ϯϳϵ͕ϵϲ͘2

h2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2ƉƌĞƐƵŶƚŝ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϭ2ƌŝƐƵůƚĂŶŽ2ĞƐƐĞƌĞ2ƉĂƌŝ2Ă2Φ2ϯϵ͘ϲϴϳ͘ϭϲϬ͘ϯϳϵ͕ϵϲ͘2

hů2ƐĂůĚŽ2Ěŝ2ĐĂƐƐĂ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2ĨŝŶĂůĞ2Ăů2ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ2ƌŝƐƵůƚĂ2ĞƐƐĞƌĞ2ƉĂƌŝ2Ă2Φ2Ϭ͕ϬϬ͘2

 

tYh6f6BZ6KAM6ACKÀWtdtx�RAt^tZC6�6AϮϬϮϭͲϮϬϮϯA
 

F͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2ƌŝƐƵůƚĂ2ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŽ2ŝŶ2ƐĞĚĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ2ƉĞƌ2ŝů2ƚƌŝĞŶŶŝŽ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͘2



ϭϳ2

2

WĞƌ2ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽAϮϬϮϭ͕2ůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ĂĚ2Φ2ϯϭ͘ϱϴϬ͘Ϯϯϴ͘ϵϯϮ͕Ϭϴ͕2ĞƐĐůƵƐŽ2ŝů2dŝƚŽůŽ2ϲ2͞IĐĐĞŶƐŝŽŶĞ2

Ěŝ2 ƉƌĞƐƚŝƚŝ͖͟2 ŝů2 ĨŽŶĚŽ2 ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2 ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2 ƉĞƌ2 ƐƉĞƐĞ2 ĐŽƌƌĞŶƚŝ2 ĂŵŵŽŶƚĂ2 ĂĚ2 Φ2 ϭϯϯ͘ϴϴϳ͘Ϯϯϲ͕ϰϭ͕2 ŝů2

ĨŽŶĚŽ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2ƐƉĞƐĞ2ŝŶ2ĐŽŶƚŽ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2ĂŵŵŽŶƚĂ2ĂĚ2Φ2ϵϮ͘ϴϮϭ͘ϰϴϲ͕ϳϯ͕2 ů͛ĂǀĂŶǌŽ2Ěŝ2

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2 ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2 ƉĞƌ2 ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă2 Ěŝ2 ĐƵŝ2 Ăů2 dF2 ϯϱͬϮϬϭϯ2 ĂŵŵŽŶƚĂ2 ĂĚ2 Φ2

Ϯ͘ϯϭϰ͘Ϭϲϭ͘ϱϯϭ͕ϯϱ͘22

FĞ2 ƐƉĞƐĞ2 ƉƌĞƐƵŶƚĞ2 ;ĐŽŵƉƌĞƐĞ2 ůĞ2 ƉĂƌƚŝƚĞ2 Ěŝ2 ŐŝƌŽͿ2 ƌŝƐƵůƚĂŶŽ2 ĞƐƐĞƌĞ2 ƉĂƌŝ2 Ă2 Φ2 ϯϰ͘ϭϮϭ͘ϬϬϵ͘ϭϴϲ͕ϱϳ2 Ğ2

ƉĂƌĞŐŐŝĂŶŽ2ĐŽŶ2ŝů2ƚŽƚĂůĞ2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ƉĞƌ2ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ2Φ2ϯϰ͘ϭϮϭ͘ϬϬϵ͘ϭϴϲ͕ϱϳ͕2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ2ůĂ2ƋƵŽƚĂ2

Ěŝ2 ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2 Ě͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2 ƉƌĞƐƵŶƚŽ2 Ěŝ2 Φ2 ϮϬϭ͘ϭϰϵ͘ϳϲϯ͕ϰϵ2ŵĂŐŐŝŽƌĂƚĂ2 ĚĞůůĞ2 ƋƵŽƚĞ2 ĚĞů2 ĨŽŶĚŽ2

ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2 ƐƉĞƐĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2Ğ2ƉĞƌ2 ƐƉĞƐĞ2 ŝŶ2 ĐŽŶƚŽ2ĐĂƉŝƚĂůĞ͕2ĚĞůůĂ2ƋƵŽƚĂ2ĚĞůů͛ĂǀĂŶǌŽ2Ěŝ2

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2dF2ϯϱͬϮϬϭϯ͘2

WĞƌ2ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽAϮϬϮϮ2 ůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ĂĚ2Φ2Ϯϴ͘ϲϮϵ͘ϯϱϲ͘ϯϴϴ͕ϲϱ͕2ŝů2ĨŽŶĚŽ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2

ƉĞƌ2ƐƉĞƐĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2ĂŵŵŽŶƚĂ2Ă2Φ2ϮϬ͘ϵϴϴ͘Ϭϰϭ͕ϱϬ͕2 ŝů2 ĨŽŶĚŽ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2ƐƉĞƐĞ2 ŝŶ2ĐŽŶƚŽ2

ĐĂƉŝƚĂůĞ2ĂŵŵŽŶƚĂ2ĂĚ2Φ2ϭϱ͘ϵϳϱ͘ϯϵϳ͕ϰϬ͕2ů͛ĂǀĂŶǌŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2

ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2dF2ϯϱͬϮϬϭϯ2ĂŵŵŽŶƚĂ2ĂĚ2Φ2Ϯ͘Ϯϰϭ͘Ϯϳϲ͘ϵϰϯ͕Ϯϲ͘2

FĞ2 ƐƉĞƐĞ2 ƉƌĞƐƵŶƚĞ2 ;ĐŽŵƉƌĞƐĞ2 ůĞ2 ƉĂƌƚŝƚĞ2 Ěŝ2 ŐŝƌŽͿ2 ƌŝƐƵůƚĂŶŽ2 ĞƐƐĞƌĞ2 ƉĂƌŝ2 Ă2 Φ2 ϯϬ͘ϵϬϳ͘ϱϵϲ͘ϳϳϬ͕ϴϭ2 Ğ2

ƉĂƌĞŐŐŝĂŶŽ2ĐŽŶ2ŝů2ƚŽƚĂůĞ2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ĐŚĞ2ƐŽŶŽ2Ěŝ2ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ2Φ2ϯϬ͘ϵϬϳ͘ϱϵϲ͘ϳϳϬ͕ϴϭ͕2ĐŽŵƉƵƚĂŶĚŽ2ůĂ2

ƋƵŽƚĂ2 Ěŝ2 ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2 Ě͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2 ƉƌĞƐƵŶƚŽ2 Ěŝ2 Φ2 ϮϬϯ͘ϴϬϰ͘ϵϴϲ͕Ϭϭ2ŵĂŐŐŝŽƌĂƚĂ2 ĚĞůůĞ2 ƋƵŽƚĞ2 ĚĞů2

ĨŽŶĚŽ2 ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2 ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2 ƉĞƌ2 ƐƉĞƐĞ2 ĐŽƌƌĞŶƚŝ2 Ğ2 ƉĞƌ2 ƐƉĞƐĞ2 ŝŶ2 ĐŽŶƚŽ2 ĐĂƉŝƚĂůĞ͕2 ĚĞůůĂ2 ƋƵŽƚĂ2

ĚĞůů͛ĂǀĂŶǌŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2dF2ϯϱͬϮϬϭϯ͘2

WĞƌ2ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽAϮϬϮϯ2 ůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ĂĚ2Φ2Ϯϳ͘ϰϬϱ͘ϱϳϯ͘ϯϳϲ͕ϴϯ͕2ŝů2ĨŽŶĚŽ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2

ƉĞƌ2 ƐƉĞƐĞ2 ĐŽƌƌĞŶƚŝ2 ĂŵŵŽŶƚĂ2 ĂĚ2 Φ2 ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕2 ŝů2 ĨŽŶĚŽ2 ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2 ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2 ƉĞƌ2 ƐƉĞƐĞ2 ŝŶ2 ĐŽŶƚŽ2

ĐĂƉŝƚĂůĞ2ĂŵŵŽŶƚĂ2ĂĚ2Φ2ϭ͘ϰϱϮ͘ϯϯϲ͕ϵϲ͕2 ů͛ĂǀĂŶǌŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2 ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2

ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2dF2ϯϱͬϮϬϭϯ2ĂŵŵŽŶƚĂ2ĂĚ2Φ2Ϯ͘ϭϲϱ͘ϴϯϳ͘ϭϯϮ͕ϲϲ͘2

FĞ2 ƐƉĞƐĞ2 ƉƌĞƐƵŶƚĞ2 ;ĐŽŵƉƌĞƐĞ2 ůĞ2 ƉĂƌƚŝƚĞ2 Ěŝ2 ŐŝƌŽͿ2 ƌŝƐƵůƚĂŶŽ2 ĞƐƐĞƌĞ2 ƉĂƌŝ2 Ă2 Φ2 Ϯϵ͘ϱϳϮ͘ϴϳϮ͘ϴϰϲ͕ϰϱ2 ĐŚĞ2

ƉĂƌĞŐŐŝĂŶŽ2 ĐŽŶ2 ŝů2 ƚŽƚĂůĞ2 ĚĞůůĞ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ƉĂƌŝ2 ĂĚ2 Φ2 Ϯϵ͘ϱϳϮ͘ϴϳϮ͘ϴϰϲ͕ϰϱ͕2 ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ2 ůĂ2 ƋƵŽƚĂ2 Ěŝ2

ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2Ě͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2ƉĂƌŝ2ĂĚ2Φ2ϮϬϱ͘ϲϭϱ͘ϯϰϬ͕ϴϳ2ŵĂŐŐŝŽƌĂƚĂ2ĚĞůůĞ2ƋƵŽƚĞ2ĚĞů2ĨŽŶĚŽ2

ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2 ƐƉĞƐĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2Ğ2ƉĞƌ2 ƐƉĞƐĞ2 ŝŶ2 ĐŽŶƚŽ2ĐĂƉŝƚĂůĞ͕2ĚĞůůĂ2ƋƵŽƚĂ2ĚĞůů͛ĂǀĂŶǌŽ2Ěŝ2

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2dF2ϯϱͬϮϬϭϯ͘2

B6fRxC6KAM6AWZts6^6KxtAϮϬϮϭͲϮϬϮϯA
 

sĞƌŝĨŝĐĂAƉĂƌĞŐŐŝŽAĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽAĞĚAĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂAĚĞŝAƐĞƌǀŝǌŝAƉĞƌAĐͬƚĞƌǌŝAĞAĚĞůůĞAƉĂƌƚŝƚĞAĚŝAŐŝƌŽA



ϭϴ2

2

hů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ƌŝƐƉĞƚƚĂ͕2 ĐŽŵĞ2 ƌŝƐƵůƚĂ2 ĚĂů2 ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ2 ƋƵĂĚƌŽ2 ŐĞŶĞƌĂůĞ2 ƌŝĂƐƐƵŶƚŝǀŽ2 ĚĞůůĞ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2 Ěŝ2

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͕2ŝů2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2ĚĞů2ƉĂƌĞŐŐŝŽ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2Ğ2ĚĞůů͛ĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂ2ĨƌĂ2ĞŶƚƌĂƚĞ2Ğ2ƐƉĞƐĞ2

ƉĞƌ2ƐĞƌǀŝǌŝ2ƉĞƌ2ĐŽŶƚŽ2ƚĞƌǌŝ2Ğ2ĚĞůůĞ2ƉĂƌƚŝƚĞ2Ěŝ2ŐŝƌŽ͘2

A
YhRMZKAutxtZRftAZ6R^^hxd6sKAϮϬϮϭAͲAϮϬϮϮʹAϮϬϮϯA

A
tŶƚƌĂƚĞAϮϬϮϭAͲAϮϬϮϮAʹAϮϬϮϯA
 
2
2
2
2

txdZRdtA

2
2

CR^^RA
RxxKAM6A

Z6stZ6ÀtxdKAMtfA
B6fRxC6KAϮϬϮϭA

2
2
2

CKÀWtdtx�RARxxKA
M6AZ6stZ6ÀtxdKAMtfA

B6fRxC6KAϮϬϮϭA

2
2
2
2
CKÀWtdtx�RARxxKA

ϮϬϮϮA

2
2
2
2
CKÀWtdtx�RA
RxxKAϮϬϮϯA

2
sŽŶĚŽAĚŝAĐĂƐƐĂAƉƌĞƐƵŶƚŽAĂůůΖŝŶŝǌŝŽA
ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽA

ϰϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
2
Ͳ2 Ͳ Ͳ

hƚŝůŝǌǌŽAĂǀĂŶǌŽAƉƌĞƐƵŶƚŽAĚŝA
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞA

Ϯ͘ϯϭϰ͘Ϭϲϭ͘ϱϯϭ͕ϯϱ2 Ϯ͘Ϯϰϭ͘Ϯϳϲ͘ϵϰϯ͕Ϯϲ Ϯ͘ϭϲϱ͘ϴϯϳ͘ϭϯϮ͕ϲϲ

Ěŝ2ĐƵŝ2hƚŝůŝǌǌŽ2:ŽŶĚŽ2ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2Ěŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă2;dF2
ϯϱͬϮϬϭϯ2Ğ2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ2ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ2Ğ2
ƌŝĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝͿ2Ͳ2ƐŽůŽ2ƌĞŐŝŽŶŝ2

Ϯ͘ϯϭϰ͘Ϭϲϭ͘ϱϯϭ͕ϯϱ2 Ϯ͘Ϯϰϭ͘Ϯϳϲ͘ϵϰϯ͕Ϯϲ Ϯ͘ϭϲϱ͘ϴϯϳ͘ϭϯϮ͕ϲϲ

sŽŶĚŽAƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞAǀŝŶĐŽůĂƚŽA ϮϮϲ͘ϳϬϴ͘ϳϮϯ͕ϭϰ2 ϯϲ͘ϵϲϯ͘ϰϯϴ͕ϵϬ ϭ͘ϰϲϮ͘ϯϯϲ͕ϵϲ2
dŝƚŽůŽAϭAͲ2.ŶƚƌĂƚĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2Ěŝ2ŶĂƚƵƌĂ2
ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕2ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ2Ğ2ƉĞƌĞƋƵĂƚŝǀĂ2 ϭϮ͘ϳϭϮ͘ϭϲϭ͘ϰϲϰ͕ϲϴ

2
ϭϮ͘ϯϰϭ͘ϬϰϬ͘ϴϳϬ͕Ϭϲ2 ϭϮ͘Ϯϯϯ͘ϵϱϯ͘ϭϬϳ͕Ϯϳ ϭϮ͘Ϯϯϯ͘ϲϭϯ͘ϭϬϵ͕Ϯϰ

2
dŝƚŽůŽAϮAͲ2dƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2 ϭ͘ϴϵϭ͘ϭϬϰ͘ϲϬϰ͕ϱϮ

2
ϭ͘ϭϱϵ͘ϲϲϮ͘ϳϮϰ͕ϯϴ2 ϭ͘Ϭϭϵ͘Ϯϰϴ͘ϱϴϮ͕ϲϯ ϭ͘Ϭϭϲ͘ϭϵϭ͘ϳϲϳ͕ϰϱ

dŝƚŽůŽAϯAͲ2.ŶƚƌĂƚĞ2ĞǆƚƌĂƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ2 ϭ͘Ϭϲϳ͘ϲϭϯ͘Ϯϱϯ͕ϮϬ ϱϱϰ͘ϯϱϮ͘ϰϭϵ͕ϴϵ2 ϱϬϳ͘ϱϭϳ͘ϲϮϳ͕ϵϭ ϱϭϬ͘Ϭϵϴ͘ϭϵϬ͕Ϯϳ
dŝƚŽůŽAϰAͲ2.ŶƚƌĂƚĞ2ŝŶ2ĐŽŶƚŽ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2 ϳ͘Ϭϰϵ͘Ϭϭϭ͘ϭϰϯ͕ϰϳ ϭ͘ϵϱϲ͘ϬϯϮ͘ϵϭϳ͕ϳϱ2 ϭ͘ϯϬϬ͘ϱϮϳ͘ϬϳϬ͕ϴϰ ϳϳ͘ϱϲϬ͘ϯϬϵ͕ϴϳ
2 2
dŝƚŽůŽAϱAͲ2.ŶƚƌĂƚĞ2ĚĂ2ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ2Ěŝ2Ăƚƚŝǀŝƚă2
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ2

ϭϬ͘ϭϱϬ͘Ϭϲϰ͘ϰϰϯ͕ϱϭ ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2 ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

2 2
dŽƚĂůĞAĞŶƚƌĂƚĞAĨŝŶĂůŝ͙͙͙͙͙͙͙͘A ϯϮ͘ϴϲϵ͘ϵϱϰ͘ϵϬϵ͕ϯϴ Ϯϲ͘ϬϭϮ͘ϭϬϴ͘ϵϯϮ͕ϬϴA Ϯϯ͘Ϭϲϭ͘Ϯϲϲ͘ϯϴϴ͕ϲϱ Ϯϭ͘ϴϯϳ͘ϰϴϯ͘ϯϳϲ͕ϴϯ

dŝƚŽůŽAϲAͲ2IĐĐĞŶƐŝŽŶĞ2Ěŝ2ƉƌĞƐƚŝƚŝ2
Ϭ͕ϬϬ

2
Ϭ͕ϬϬ2 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

2 2

dŝƚŽůŽAϳAͲ2IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2ĚĂ2ŝƐƚŝƚƵƚŽ2
ƚĞƐŽƌŝĞƌĞͬĐĂƐƐŝĞƌĞ2

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2 ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

dŝƚŽůŽAϵAͲ2.ŶƚƌĂƚĞ2ƉĞƌ2ĐŽŶƚŽ2Ěŝ2ƚĞƌǌŝ2Ğ2ƉĂƌƚŝƚĞ2
Ěŝ2ŐŝƌŽ2

ϱ͘ϰϭϳ͘ϮϬϱ͘ϰϳϬ͕ϱϴ ϰ͘ϱϲϴ͘ϭϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2 ϰ͘ϱϲϴ͘ϬϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϰ͘ϱϲϴ͘ϬϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

dŽƚĂůĞAƚŝƚŽůŝA ϯϵ͘Ϯϴϳ͘ϭϲϬ͘ϯϳϵ͕ϵϲ ϯϭ͘ϱϴϬ͘Ϯϯϴ͘ϵϯϮ͕ϬϴA Ϯϴ͘ϲϮϵ͘ϯϱϲ͘ϯϴϴ͕ϲϱ Ϯϳ͘ϰϬϱ͘ϱϳϯ͘ϯϳϲ͕ϴϯ
2 2 2 2 2

AdKdRftACKÀWft^^6sKAtxdZRdtA ϯϵ͘ϲϴϳ͘ϭϲϬ͘ϯϳϵ͕ϵϲ Aϯϰ͘ϭϮϭ͘ϬϬϵ͘ϭϴϲ͕ϱϳA ϯϬ͘ϵϬϳ͘ϱϵϲ͘ϳϳϬ͕ϴϭ Ϯϵ͘ϱϳϮ͘ϴϳϮ͘ϴϰϲ͕ϰϱ

2 2

2
sŽŶĚŽAĚŝAĐĂƐƐĂAĨŝŶĂůĞAƉƌĞƐƵŶƚŽA
A

Ϭ͕ϬϬ2

2

^ƉĞƐĞAϮϬϮϭAʹAϮϬϮϮAʹAϮϬϮϯA
2



ϭϵ2

2

2
^Wt^tA

2
CR^^RA

RxxKAM6A
Z6stZ6ÀtxdKAMtfA
B6fRxC6KAϮϬϮϭA

2
CKÀWtdtx�RA

RxxKAM6A
Z6stZ6ÀtxdKAMtfA
B6fRxC6KAϮϬϮϭA

2
CKÀWtdtx�RA
RxxKAϮϬϮϮA

2
CKÀWtdtx�RA
RxxKAϮϬϮϯA

2 2

MŝƐĂǀĂŶǌŽAĚŝAĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞA ϮϬϭ͘ϭϰϵ͘ϳϲϯ͕ϰϵ2 ϮϬϯ͘ϴϬϰ͘ϵϴϲ͕Ϭϭ ϮϬϱ͘ϲϭϱ͘ϯϰϬ͕ϴϳ2
2 2

2 2
dŝƚŽůŽAϭAͲ2^ƉĞƐĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2 ϭϲ͘ϱϬϲ͘ϭϰϬ͘ϭϬϳ͕ϱϱ2 ϭϯ͘ϰϰϬ͘ϭϬϱ͘ϮϱϮ͕ϵϱ2 ϭϯ͘Ϭϭϱ͘ϲϳϯ͘ϭϴϬ͕Ϭϳ ϭϮ͘ϵϵϲ͘ϴϱϮ͘ϴϲϯ͕Ϭϵ2
d
ͲdĚŝdĐƵŝdĨŽŶĚŽdƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞdǀŝŶĐŽůĂƚŽd

d
ϮϬ͘ϵϴϴ͘Ϭϰϭ͕ϱϬd ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

d
Ϭ͕ϬϬd

2 2

dŝƚŽůŽAϮAͲ2^ƉĞƐĞ2ŝŶ2ĐŽŶƚŽ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2 ϲ͘ϴϵϭ͘ϳϲϲ͘ϳϮϰ͕ϰϲ2 Ϯ͘ϯϵϳ͘ϰϭϬ͘ϬϬϵ͕ϲϭ2
2

ϭ͘ϲϴϭ͘ϰϴϳ͘ϭϵϱ͕ϭϵ ϰϰϵ͘Ϭϰϯ͘ϰϴϴ͕ϯϳ2

ͲdĚŝdĐƵŝdĨŽŶĚŽdƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞdǀŝŶĐŽůĂƚŽd ϭϱ͘ϵϳϱ͘ϯϵϳ͕ϰϬd ϭ͘ϰϱϮ͘ϯϯϲ͕ϵϲ d

dŝƚŽůŽAϯAͲ2^ƉĞƐĞ2ƉĞƌ2ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ2Ěŝ2Ăƚƚŝǀŝƚă2
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ2

ϵ͘ϲϱϵ͘Ϯϭϰ͘ϯϵϮ͕Ϯϴ2 ϭϬ͘ϬϬϴ͘ϵϮϳ͘ϵϵϰ͕Ϯϲ2 ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

ͲdĚŝdĐƵŝdĨŽŶĚŽdƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞdǀŝŶĐŽůĂƚŽd Ϭ͕ϬϬd Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬd
dŽƚĂůĞAƐƉĞƐĞAĨŝŶĂůŝ͙͙͙͙͙͙͙͘A ϯϯ͘Ϭϱϳ͘ϭϮϭ͘ϮϮϰ͕ϮϵA Ϯϱ͘ϴϰϲ͘ϰϰϯ͘Ϯϱϲ͕ϴϮA ϮϮ͘ϲϵϳ͘ϭϲϬ͘ϯϳϱ͕Ϯϲ Ϯϭ͘ϰϰϱ͘ϴϵϲ͘ϯϱϭ͕ϰϲA

2
2
dŝƚŽůŽAϰAͲ2ZŝŵďŽƌƐŽ2Ěŝ2ƉƌĞƐƚŝƚŝ2 Ϯϵϯ͘ϵϬϮ͘ϴϯϬ͕ϰϭ2 Ϯ͘ϱϬϱ͘Ϯϴϲ͘ϭϲϲ͕Ϯϲ2 Ϯ͘ϰϯϴ͘ϱϰϭ͘ϰϬϵ͕ϱϰ

2
2

Ϯ͘ϯϱϯ͘Ϯϳϭ͘ϭϱϰ͕ϭϮ2
Ěŝ2ĐƵŝ2:ŽŶĚŽ2ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2Ěŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă2;dF2
ϯϱͬϮϬϭϯ2Ğ2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ2ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ2Ğ2
ƌŝĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝͿ2

Ϯ͘Ϯϰϭ͘Ϯϳϲ͘ϵϰϯ͕Ϯϳd Ϯ͘ϭϲϱ͘ϴϯϳ͘ϭϯϮ͕ϲϲ Ϯ͘Ϭϴϴ͘ϱϴϲ͘ϵϲϳ͕ϮϬd

dŝƚŽůŽAϱAͲ2aŚŝƵƐƵƌĂ2IŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2ĚĂ2ŝƐƚŝƚƵƚŽ2
ƚĞƐŽƌŝĞƌĞͬĐĂƐƐŝĞƌĞ2

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2 ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2 ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

dŝƚŽůŽAϳAͲ2^ƉĞƐĞ2ƉĞƌ2ĐŽŶƚŽ2ƚĞƌǌŝ2Ğ2ƉĂƌƚŝƚĞ2Ěŝ2
ŐŝƌŽ2

ϱ͘ϯϯϲ͘ϭϯϲ͘ϯϮϱ͕Ϯϲ2 ϰ͘ϱϲϴ͘ϭϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2 ϰ͘ϱϲϴ͘ϬϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϰ͘ϱϲϴ͘ϬϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

dŽƚĂůĞAƚŝƚŽůŝA ϯϵ͘ϲϴϳ͘ϭϲϬ͘ϯϳϵ͕ϵϲA ϯϯ͘ϵϭϵ͘ϴϱϵ͘ϰϮϯ͕ϬϴA ϯϬ͘ϳϬϯ͘ϳϵϭ͘ϳϴϰ͕ϴϬ Ϯϵ͘ϯϲϳ͘Ϯϱϳ͘ϱϬϱ͕ϱϴA
2 2

AdKdRftACKÀWft^^6sKA^Wt^tA Aϯϵ͘ϲϴϳ͘ϭϲϬ͘ϯϳϵ͕ϵϲAA
Aϯϰ͘ϭϮϭ͘ϬϬϵ͘ϭϴϲ͕ϱϳA ϯϬ͘ϵϬϳ͘ϱϵϲ͘ϳϳϬ͕ϴϭ AϮϵ͘ϱϳϮ͘ϴϳϮ͘ϴϰϲ͕ϰϱA

2 2 2

2

FĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2ƐŽŶŽ2ƐƚĂƚĞ2ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚĞ2ŶĞů2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2Ěŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘2

FĞ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ƐŽŶŽ2 ƐƚĂƚĞ2 ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ2 ŝŶ2 ŵĂŶŝĞƌĂ2 ƚĂůĞ2 ĚĂ2 ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ2 ůĂ2 ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ2ŝŶƚĞŐƌĂůĞ2ŶĞů2ƚƌŝĞŶŶŝŽ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ2ĂůůĞ2ƐƉĞƐĞ2Ěŝ2ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ2Ğ2ĂůůĞ2ƐƉĞƐĞ2ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕2

ƚĞŶƵƚŽ2 ĐŽŶƚŽ2 ĚĞůůĞ2 ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ2 ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ2 ŝŶ2 ĞƐƐĞƌĞ͕2 ĚĞŝ2 ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕2 ĚĞŝ2 ŵƵƚƵŝ͕2 ĚĞŐůŝ2 ŽŶĞƌŝ2 ĚĞů2

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ2Ğ2Ěŝ2ƚƵƚƚĞ2ůĞ2ĂůƚƌĞ2ƐƉĞƐĞ2Ěŝ2ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ2ƌŝŐŝĚŽ2Ğ2ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘2

sĞƌŝĨŝĐĂRĞƋƵŝůŝďƌŝŽRĐŽƌƌĞŶƚĞRĞĚRŝŶRĐŽŶƚŽRĐĂƉŝƚĂůĞRĂŶŶŝRϮϬϮϭRʹRϮϬϮϮRͲRϮϬϮϯR
 

hů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ƌŝƐƉĞƚƚĂ͕2ŶĞŐůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͕2ĐŽŵĞ2ƌŝƐƵůƚĂ2ĚĂů2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ2ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ͕2ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ2Ěŝ2ƉĂƌƚĞ2
ĐŽƌƌĞŶƚĞ2ĞĚ2ŝŶ2ĐŽŶƚŽ2ĐĂƉŝƚĂůĞ͘22

2



ϮϬ2

2

 
 

EQUILIBRI DI BILANCIO 

  
COMPETENZA 

ANNO DI 
RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO 2021 

 
 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

 
 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di 

spese correnti e al rimborso di prestiti (**) 

(+) 2.314.061.531,35 2.241.276.943,26 2.165.837.132,6

6 

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (-) 201.149.763,49 203.804.986,01 205.615.340,87 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 133.887.236,41 20.988.041,50 10.000,00 

Entrate titoli 1-2-3 (+) 14.056.056.014,33 13.760.719.317,81 13.759.903.066,

96 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) 

 
(+) 258.228,44 258.228,44

 
0,00 

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+) 0,00 0,00 0,00 

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di 

prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti (-) 13.440.105.252,95 13.015.673.180,07 12.996.852.863,

09 

- di cui fondo pluriennale vincolato  20.988.041,50 10.000,00 0,00 

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 144.434.859,88 144.741.984,38 145.068.078,76 

Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (4) (-) 8.876.119,26 0,00 0,00 

Rimborso prestiti (-) 2.505.286.166,26 2.438.541.409,54 2.353.271.154,1

2 

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità  2.241.276.943,27 2.165.837.132,66 2.088.586.967,2

0 

- di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 

A) Equilibrio di parte corrente  204.410.848,69 220.480.971,01 224.942.762,78 

 
8WLOL]]RiULVXOWDWRiSUHVXQWRiGLiDPPLQLVWUD]LRQHiSHUiLOi
ILQDQ]LDPHQWRiGLiVSHVHiG·LQYHVWLPHQWRi(**) 

 
(+) 0,00 0,00

 
0,00 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 92.821.486,73 15.975.397,40 1.452.336,96 

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 1.956.032.917,75 1.300.527.070,84 77.560.309,87 

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (+) 0,00 0,00 0,00 

Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+) 0,00 0,00 0,00 

 
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) 

 

(-) 258.228,44 258.228,44
 

0,00 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-) 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di 

prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 

Spese in conto capitale (-) 2.397.410.009,61 1.681.487.195,19 449.043.488,37 

- di cui fondo pluriennale vincolato  15.975.397,40 1.452.336,96 0,00 

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 144.434.859,88 144.741.984,38 145.068.078,76 

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di 

capitale 

(-) 31.875,00 0,00 0,00 

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non 
contratto (presunto)(7) 

(-) 0,00 0,00 0,00 

Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 0,00 20.000,00 20.000,00 

B) Equilibrio di parte capitale  -204.410.848,69 -220.480.971,01 -224.942.762,78 

 
Utilizzo risultato presunto di amministrazioneal finanziamento di attività 
finanziarie (**) 

 
(+) 0,00 0,00

 
0,00 

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto 

in entrata 

  

Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attività finanziarie (+) 10.000.020.000,00 8.000.020.000,00 8.000.020.000,0

0 

Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 10.008.927.994,26 8.000.000.000,00 8.000.000.000,0



Ϯϭ2

2

0 

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-) 0,00 0,00 0,00 

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di 

capitale 

(+) 31.875,00 0,00 0,00 

C) Variazioni attività finanziaria  -8.876.119,26 20.000,00 20.000,00 

   

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B)  0,00 0,00 0,00 

 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5) 

A) Equilibrio di parte corrente  204.410.848,69 220.480.971,01 224.942.762,78 

 
Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese 
correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo anticipazione di 
liquidità 

 
(-) 0,00 0,00 0,00 

 
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto 
delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord. 

 
(-) 

133.353.903,08 20.988.041,50 10.000,00 

 
Entrate titoli 1-2-3 non sanitarie con specifico vincolo di destinazione 

 
(-) 

1.027.958.672,47 889.369.514,21 887.657.730,98 

 
Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN 

 
(-) 

11.211.786.354,98 11.115.782.516,69 11.115.979.049,
07 

 
Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di 
destinazione 

 
(+) 

1.082.138.583,86 830.284.654,09 806.057.857,62 

 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle 
componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord. 

 
(+) 

20.988.041,50 10.000,00 0,00 

 

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN 

 

(+) 
11.067.371.495,10 10.971.060.532,31 10.970.930.970,

31 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 

plurienali 

 1.810.038,62 -4.303.914,99 -1.715.189,34 

2

2
stZ6s6CRACKtZtx�RAMtfftAWZts6^6Kx6A 

sĞƌŝĨŝĐĂAĚĞůůĂAĐŽĞƌĞŶǌĂAŝŶƚĞƌŶĂA

A
F͛ŽƌŐĂŶŽ2 Ěŝ2 ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ƌŝĐŽƌĚĂ2 ĐŚĞ2 Őůŝ2 ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2 ŝŶĚŝĐĂƚŝ2 ŶĞůůĂ2 ŶŽƚĂ2 ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ2 Ğ2 ůĞ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2 ƉĞƌ2 ŝů2

ƚƌŝĞŶŶŝŽ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ2ĚĞǀŽŶŽ2ĞƐƐĞƌĞ2ĐŽĞƌĞŶƚŝ2ĐŽŶ2Őůŝ2Ăƚƚŝ2Ěŝ2ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͘2

d

WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞAĚĞůAĨĂďďŝƐŽŐŶŽAĚĞůAƉĞƌƐŽŶĂůĞAA

A

ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2 Ăů2 ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ2 Ěŝ2 ƉĞƌƐŽŶĂůĞ2 ƉĞƌ2 ŝů2 ƚƌŝĞŶŶŝŽ2 ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ2 ĞĚ2 Ăů2 ƌŝƐƉĞƚƚŽ2 ĚĞŝ2 ǀŝŶĐŽůŝ2

ĚŝƐƉŽƐƚŝ2ƉĞƌ2ůĞ2ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ2Ğ2ůĞ2ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ2Ěŝ2ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕2ŶŽŶ2ĞƐƐĞŶĚŽ2ƉƌĞƐĞŶƚĞ2ƚƌĂ2Őůŝ2ĂůůĞŐĂƚŝ͕2ŶĠ2ŶĞůůĂ2

ŶŽƚĂ2ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ2ĂůĐƵŶĂ2ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ2ŝŶ2ŵĞƌŝƚŽ͕2ŝů2aŽůůĞŐŝŽ2ƉŽƚƌă2ǀĂůƵƚĂƌĞ2ŝů2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞŝ2ůŝŵŝƚŝ2Ğ2

ǀŝŶĐŽůŝ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2ƐŽůŽ2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ2Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͘2

R



ϮϮ2

2

sĞƌŝĨŝĐĂR ĐŽŶƚĞŶƵƚŽR ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽR ĞĚR ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀŽR ĚĞůůĂR ŶŽƚĂR ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂR ĞR ĚĞůůĂR ĐŽĞƌĞŶǌĂR ĐŽŶR ůĞR

ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝRR

R

FĂ2ŶŽƚĂ2 ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ2Ăů2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ěŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ŝŶĚŝĐĂ͕2ĐŽŵĞ2ĚŝƐƉŽƐƚŽ2ĚĂů2ĐŽŵŵĂ2ϱ2ĚĞůů͛Ăƌƚ͘2ϭϭ2ĚĞů2Ě͘2

FŐƐ͘2ϮϯͬϲͬϮϬϭϭ2Ŷ͘22ϭϭϴ͕2ůĞ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ2ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͗2

ĂͿ2 ŝ2ĐƌŝƚĞƌŝ2Ěŝ2ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ2ĂĚŽƚƚĂƚŝ2ƉĞƌ2 ůĂ2ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͕2ĐŽŶ2ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ2ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2

ĂŐůŝ2ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ2Őůŝ2ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ2ƉĞƌ2ůĞ2ƐƉĞƐĞ2ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ2Ğ2Ăů2ĨŽŶĚŽ2ĐƌĞĚŝƚŝ2Ěŝ2ĚƵďďŝĂ2

ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͕2ĚĂŶĚŽ2ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2ĐƌĞĚŝƚŝ2ƉĞƌ2ŝ2ƋƵĂůŝ2ŶŽŶ2ğ2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ůΖĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ2Ă2ƚĂůĞ2ĨŽŶĚŽ͖22

ďͿ2ůΖĞůĞŶĐŽ2ĂŶĂůŝƚŝĐŽ2ĚĞůůĞ2ƋƵŽƚĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚĞ2Ğ2ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2Ěŝ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ2

Ăů2ϯϭ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕2ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶĚŽ2ŝ2ǀŝŶĐŽůŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂůůĂ2 ůĞŐŐĞ2Ğ2ĚĂŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2

ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕2ĚĂŝ2ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕2ĚĂ2ŵƵƚƵŝ2Ğ2Ăůƚƌŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͕2ǀŝŶĐŽůŝ2ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ2ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ2ĚĂůůΖĞŶƚĞ͖22

ĐͿ2 ůΖĞůĞŶĐŽ2 ĂŶĂůŝƚŝĐŽ2 ĚĞŐůŝ2 Ƶƚŝůŝǌǌŝ2 ĚĞůůĞ2 ƋƵŽƚĞ2 ǀŝŶĐŽůĂƚĞ2 Ğ2 ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ2 ĚĞů2 ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2 Ěŝ2

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ƉƌĞƐƵŶƚŽ͕2ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶĚŽ2 ŝ2 ǀŝŶĐŽůŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂůůĂ2 ůĞŐŐĞ2Ğ2ĚĂŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2 ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕2ĚĂŝ2

ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕2ĚĂ2ŵƵƚƵŝ2Ğ2Ăůƚƌŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͕2ǀŝŶĐŽůŝ2ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ2ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ2ĚĂůůΖĞŶƚĞ͖22

ĚͿ2ůΖĞůĞŶĐŽ2ĚĞŐůŝ2ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ2ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ2ƉĞƌ2ƐƉĞƐĞ2Ěŝ2ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ2ĐŽů2ƌŝĐŽƌƐŽ2Ăů2ĚĞďŝƚŽ2Ğ2

ĐŽŶ2ůĞ2ƌŝƐŽƌƐĞ2ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖22

ĞͿ2 ŶĞů2 ĐĂƐŽ2 ŝŶ2 ĐƵŝ2 Őůŝ2 ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2 ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ2 ŝů2 ĨŽŶĚŽ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2 ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2 ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ2ĂŶĐŚĞ2

ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ2ĂŶĐŽƌĂ2ŝŶ2ĐŽƌƐŽ2Ěŝ2ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕2ůĞ2ĐĂƵƐĞ2ĐŚĞ2ŶŽŶ2ŚĂŶŶŽ2ƌĞƐŽ2ƉŽƐƐŝďŝůĞ2ƉŽƌƌĞ2ŝŶ2ĞƐƐĞƌĞ2ůĂ2

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ2ĂůůĂ2ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2ƌĞůĂƚŝǀŝ2ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͖22

ĨͿ2ůΖĞůĞŶĐŽ2ĚĞůůĞ2ŐĂƌĂŶǌŝĞ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ2Ž2ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞ2ƉƌĞƐƚĂƚĞ2ĚĂůůΖĞŶƚĞ2Ă2ĨĂǀŽƌĞ2Ěŝ2ĞŶƚŝ2Ğ2Ěŝ2Ăůƚƌŝ2ƐŽŐŐĞƚƚŝ2

Ăŝ2ƐĞŶƐŝ2ĚĞůůĞ2ůĞŐŐŝ2ǀŝŐĞŶƚŝ͖22

ŐͿ2 Őůŝ2 ŽŶĞƌŝ2 Ğ2 Őůŝ2 ŝŵƉĞŐŶŝ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ2 ƐƚŝŵĂƚŝ2 Ğ2 ƐƚĂŶǌŝĂƚŝ2 ŝŶ2ďŝůĂŶĐŝŽ͕2 ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2 ĚĂ2 ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2 ƌĞůĂƚŝǀŝ2 Ă2

ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ2 ĚĞƌŝǀĂƚŝ2 Ž2 ĚĂ2 ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2 Ěŝ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2 ĐŚĞ2 ŝŶĐůƵĚŽŶŽ2 ƵŶĂ2 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ2

ĚĞƌŝǀĂƚĂ͖22

ŚͿ2ůΖĞůĞŶĐŽ2ĚĞŝ2ƉƌŽƉƌŝ2ĞŶƚŝ2ĞĚ2ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ2ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕2ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ2ĐŚĞ2ŝ2ƌĞůĂƚŝǀŝ2ďŝůĂŶĐŝ2ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŝ2ƐŽŶŽ2

ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ2ŶĞů2ƉƌŽƉƌŝŽ2ƐŝƚŽ2ŝŶƚĞƌŶĞƚ͖2

ŝͿ2ůΖĞůĞŶĐŽ2ĚĞůůĞ2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2ƉŽƐƐĞĚƵƚĞ2ĐŽŶ2ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĂ2ƌĞůĂƚŝǀĂ2ƋƵŽƚĂ2ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͖22

ũͿ2ĂůƚƌĞ2ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ2ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ2ůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͕2ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ2ĚĂůůĂ2ůĞŐŐĞ2Ž2ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ2ƉĞƌ2ůΖŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ2

ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ͘2

2
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sbZO-OBIRIddbEaOUO>OdI͛RbRBKE3ZhOdI͛Rab>>bRWZbsO^OKEORIEEKRϮϬϮϭR
 

aŽŶ2 ůĂ2 ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ůŝƋƵŝĚŝƚă2 Ěŝ2 ĐƵŝ2 ĂŐůŝ2 ĂƌƚŝĐŽůŝ2 Ϯ2 Ğ2 ϯ2ĚĞů2d͘F͘2 ϴͬϰͬϮϬϭϯ͕2

ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ2ŶĞůůĂ2ůĞŐŐĞ2ϲͬϲͬϮϬϭϯ͕2Ŷ͘2ϲϰ͕2ĐŽŵĞ2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2ϭ͕2ĐŽŵŵŝ2ĚĂ2ϲϵϮ2Ă2ϳϬϬ͕2ĚĞůůĂ2F͘2

ϮϴͬϭϮͬϮϬϭϱ͕2Ŷ͘2ϮϬϴ͕2 ǀŝĞŶĞ2 ŝƐĐƌŝƚƚŽ2 ŝŶ2ďŝůĂŶĐŝŽ2ƉĞƌ2 ŝ2 ƚƌĞ2ĂŶŶŝ2Ěŝ2ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕2ƉƌŝŵĂ2Ěŝ2 ƚƵƚƚĞ2 ůĞ2

ĞŶƚƌĂƚĞ͕2ůĂ2ǀŽĐĞ2͞hƚŝůŝǌǌŽ2:ŽŶĚŽ2ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă͟2ĐŽŵĞ2Ěŝ2ƐĞŐƵŝƚŽ2ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗2

ĂŶŶŽAϮϬϮϭAAAAAAϮ͘ϯϭϰ͘Ϭϲϭ͘ϱϯϭ͕ϯϱA

ĂŶŶŽAϮϬϮϮAAAAAAϮ͘Ϯϰϭ͘Ϯϳϲ͘ϵϰϯ͕ϮϲA

ĂŶŶŽAϮϬϮϯAAAAAAϮ͘ϭϲϱ͘ϴϯϳ͘ϭϯϮ͕ϲϲA

Iŝ2 ĨŝŶŝ2ĚĞůůĂ2 ǀĞƌŝĨŝĐĂ2ĚĞůů͛ĂƚƚĞŶĚŝďŝůŝƚă2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2Ğ2 ĐŽŶŐƌƵŝƚă2ĚĞůůĞ2 ƐƉĞƐĞ2ƉƌĞǀŝƐƚĞ2ƉĞƌ2 ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2

ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͕2ĂůůĂ2ůƵĐĞ2ĚĞůůĂ2ŵĂŶŽǀƌĂ2ĚŝƐƉŽƐƚĂ2ĚĂůů͛ĞŶƚĞ͕2ƐŽŶŽ2ƐƚĂƚĞ2ĂŶĂůŝǌǌĂƚĞ2ŝŶ2ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ2ůĞ2ǀŽĐŝ2Ěŝ2

ďŝůĂŶĐŝŽ2ĂƉƉƌĞƐƐŽ2ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ2Ğ2ƌŝůĞǀĂƚĞ2ĚĂů2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ğ2ĚĂůůĂ2ŶŽƚĂ2ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͘2

A
txdZRdtACKZZtxd6A
A
tŶƚƌĂƚĞAƚƌŝďƵƚĂƌŝĞA
FĞ2 .ŶƚƌĂƚĞ2 ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ2 ƉĞƌ2 ů͛ĂŶŶŽ2 ϮϬϮϭ2 ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2 ĂĚ2 ĞƵƌŽ2 2 2 ϭϮ͘ϯϰϮ͘ϬϰϬ͘ϴϳϬ͕Ϭϲ͕2 ŝ2 ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ2

ĐŽƌƌĞŶƚŝ2 ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2 ĂĚ2 ĞƵƌŽ2 2 ϭ͘ϭϱϵ͘ϲϲϮ͘ϳϮϰ͕ϯϴ͕2 ƋƵĞůůĞ2 ĞǆƚƌĂƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ2 ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2 ĂĚ2 ĞƵƌŽ22

ϱϱϰ͘ϯϱϮ͘ϰϭϵ͕ϴϵ͕2 ƋƵĞůůĞ2 ŝŶ2 ĐŽŶƚŽ2 ĐĂƉŝƚĂůĞ2 ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2 ĂĚ2 ĞƵƌŽ2 2 ϭ͘ϵϱϲ͘ϬϯϮ͘ϵϭϳ͕ϳϱ͕2 ƋƵĞůůĞ2 ĚĂ2

ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ2Ěŝ2Ăƚƚŝǀŝƚă2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ĂĚ2ĞƵƌŽ22ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕2ƋƵĞůůĞ2ƉĞƌ2ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2Ěŝ2

ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2Ğ2ƋƵĞůůĞ2ƉĞƌ2ƉĂƌƚŝƚĞ2Ěŝ2ŐŝƌŽ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ĂĚ2ĞƵƌŽ22

ϰ͘ϱϲϴ͘ϭϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕2ƉĞƌ2ƵŶ2ƚŽƚĂůĞ2ŐĞŶĞƌĂůĞ2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2Ěŝ2ĞƵƌŽ2ϯϰ͘ϭϮϭ͘ϬϬϵ͘ϭϴϲ͕ϱϳ͘2

aŽŶ2ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2ĂůůĞ2.ŶƚƌĂƚĞ͕2 ůĂ2ƉĂƌƚĞ2Ɖŝƶ2ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ2ğ2ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ2ĚĂůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2Ěŝ2ŶĂƚƵƌĂ2

ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕2ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ2Ğ2ƉĞƌĞƋƵĂƚŝǀĂ2ůĞ2ĐƵŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2ƐŽŶŽ2ƐƚĂƚĞ2ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ2ŝŶ2ŵĂŶŝĞƌĂ2ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ2

ƐƵůůĂ2 ƐĐŽƌƚĂ2 ĚĞů2 ƚƌĞŶĚ2 ƐƚŽƌŝĐŽ2 ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ2 ŶĞŐůŝ2 ĂŶŶŝ2 ƐĐŽƌƐŝ2 Ğ2 ƚĞŶĞŶĚŽ2 ĐŽŶƚŽ2 ĚĞůů͛IĐĐŽƌĚŽ2 ^ƚĂƚŽͲ

ZĞŐŝŽŶŝ2ĚĞů2ϱ2ŶŽǀĞŵďƌĞ͘22

dƌĂ2ůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ĚĞů2dŝƚŽůŽ2h2Ɛŝ2ƐĞŐŶĂůĂŶŽ2ůĞ2Ɖŝƶ2ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͘2

dĂƐƐĂAĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂAʹA ff͘AZZ͘A ϭϴͬϬϭͬϭϵϵϭ͕AŶ͘AϯA ĞAϳͬϭϮͬϭϵϵϯ͕AŶ͘A ϰϱͲA Ăƌƚ͘Aϭϳ͕A ĐŽŵŵĂAϭϲ͕A ůĞŐŐĞA

ϮϳͬϭϮͬϭϵϵϳ͕AŶ͘AϰϰϵAA
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aŽŶ2 ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2 ĂůůĂ2 ƐƵĚĚĞƚƚĂ2 ƚĂƐƐĂ2 Ɛŝ2 ƉƌĞǀĞĚĞ͕2 ƉĞƌ2 ĐŝĂƐĐƵŶ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 Ěŝ2 ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕2 ƵŶŽ2

ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕2 ŝŶĞƌĞŶƚĞ2Ăŝ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2 ƐƉŽŶƚĂŶĞŝ͕2ƉĂƌŝ2 ĂĚ2ƵŶ2 ŝŵƉŽƌƚŽ2Ěŝ2Φ2ϯϵϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕2Ă2 ĐƵŝ2 Ɛŝ2

ĂŐŐŝƵŶŐĞ2ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ2ĚĞů2ϭϬй2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ2ŝŶ2Φ2ϯϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘2

ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2Ăŝ2ƉƌŽǀĞŶƚŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂů2ƌĞĐƵƉĞƌŽ2ĚĞůůĂ2ƚĂƐƐĂ2ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ2ĚŽǀƵƚĂ2ƉĞƌ2ĂŶŶƵĂůŝƚă2

ĚΖŝŵƉŽƐƚĂ2 ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ2 Ɛŝ2 ƉƌĞǀĞĚĞ͕2 ƵŶŽ2 ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2 ƉĂƌŝ2 ĂĚ2 Φ2 ϰϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘2 I2 ƚĂůŝ2 ŝŵƉŽƌƚŝ2 Ɛŝ2

ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ2 ůĞ2 ƐĂŶǌŝŽŶŝ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ2 Ğ2 ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ2 Ğ2 Őůŝ2 ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ2 Ěŝ2 ŵŽƌĂ2 ĐŚĞ2 Ɛŝ2 ƉƌĞǀĞĚĞ2

ĂŵŵŽŶƚŝŶŽ͕2 ƉĞƌ2 ĐŝĂƐĐƵŶ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕2 ĂĚ2 ƵŶ2 ŝŵƉŽƌƚŽ2 ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ2 Ěŝ2 Φ2 ϲ͘ϴϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2 ƉĞƌ2

ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϭ2Ğ2Φ2ϳ͘ϳϯϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϮ2Ğ2ϮϬϮϯ͘22

dĂƐƐĂAƉĞƌAů͛ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞAĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽAƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞAʹAf͘Z͘AŶ͘AϮϭAĚĞůAϮϯͬϬϵͬϮϬϬϮA;CRWAϭϭͿA

^ŝ2ƉƌĞǀĞĚĞ2Ěŝ2ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ƉĞƌ2Φ2ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭ2Ğ2ϮϬϮϮ2ĞĚ2Φ2ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2 ŝů2

ϮϬϮϯ͕2ƐĞĐŽŶĚŽ2ƵŶ2ƚƌĞŶĚ2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ŝŶ2ĚĞĐƌĞƐĐŝƚĂ2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĂŐůŝ2ĂŶŶŝ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘2

6ŵƉŽƐƚĂAƌĞŐŝŽŶĂůĞAƐƵůůĞAĞŵŝƐƐŝŽŶŝAƐŽŶŽƌĞAĚĞŐůŝAĂĞƌŽŵŽďŝůŝA;6Zt^RͿAʹAĂƌƚ͘Aϭ͕AĐŽŵŵŝAϭϲϵͲϭϳϳ͘Af͘Z͘AϲA

ŵĂŐŐŝŽAϮϬϭϯ͕AŶ͘AϲAĞAƐƐ͘AÀŵ͘A6ŝ͘A

aŽŶ2 ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2 Ăůů͛hZ.^I͕2 Ɛŝ2 ƉƌĞǀĞĚĞ2 Ěŝ2 ƉŽƚĞƌ2 ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ2 ƉĞƌ2 ĐŝĂƐĐƵŶ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 Ěŝ2 ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕2 ƵŶ2

ŝŵƉŽƌƚŽ2 ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ2 ƉĂƌŝ2 Ă2 Φ2 ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕2 Ěŝ2 ĐƵŝ2 Φ2 ϴϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2 ƉĞƌ2 ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2 ƐƉŽŶƚĂŶĞŝ2 ĞĚ2 Φ2

ϰϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2 ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂů2 ƌĞĐƵƉĞƌŽ2ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ2 Ă2 ƐĞŐƵŝƚŽ2Ěŝ2 ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ2Ěŝ2 ĂǀǀŝƐŝ2 Ěŝ2

ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ2ĚĂ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ͘202ƐƚĂƚŽ2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ƵŶ2ŵĂŐŐŝŽƌ2ŐĞƚƚŝƚŽ2ƉĞƌ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2

ĚĂů2ƌĞĐƵƉĞƌŽ2ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2Ăŝ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ2ĂŶŶŝ2Ěŝ2ŝŵƉŽƐƚĂ͕2ĚŽǀƵƚŽ2ĂĚ2ƵŶĂ2ĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ƌĞĐƵƉĞƌŽ2

ŵĞƐƐĂ2ŝŶ2ĐĂŵƉŽ2ĚĂůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2ŶĞŝ2ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ2ĚĞŝ2ƐŽŐŐĞƚƚŝ2ƉĂƐƐŝǀŝ2;ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ2ĂĞƌĞĞͿ͘2

RĚĚŝǌŝŽŶĂůĞAƐƵůů͛ŝŵƉŽƐƚĂAĚŝAĐŽŶƐƵŵŽAŐĂƐͲŵĞƚĂŶŽA;f͘Z͘AϬϯͬϬϰͬϭϵϵϭ͕AŶ͘AϳAĞAM͘f͘AϮϬͬϬϭͬϭϵϵϮ͕AŶ͘AϭϭͿAA

IƚƚĞƐŽ2ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĞ2ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶŝ2ƉĞƌ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2ƐƉŽŶƚĂŶĞŝ2Ă2ƚƵƚƚ͛ŽŐŐŝ2ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ2ŶĞŝ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ2

ĂŶŶŝ2 Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ͕2 Ɛŝ2 ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ͕2 ƉĞƌ2 ĐŝĂƐĐƵŶŽ2 ĚĞŝ2 ƚƌĞ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝ2 Ěŝ2 ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ƉĂƌŝ2 ĂĚ2 Φ2

Ϯϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϭ2Ğ2Φ2Ϯϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϮ2Ğ2ϮϬϮϯ͘22

hů2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ůŝĞǀĞ2ĐĂůŽ2Ěŝ2ŐĞƚƚŝƚŽ2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĂůůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2ĚĞŐůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ2ğ2ĚŽǀƵƚŽ2ĂĚ2ƵŶĂ2ůŝĞǀĞ2

ĨůĞƐƐŝŽŶĞ2 ĚĞů2 ĐŽŶƐƵŵŽ2 Ěŝ2 ŐĂƐ2 ŝŶ2 ƌĞůĂǌŝŽŶĞ2 ĂŶĐŚĞ2 Ăů2 ĐŽƌƌĞůĂƚŽ2 ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ2 ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͘2 F͛ĞŶƚƌĂƚĂ2

ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ2Ăů2ƉƌĞĚĞƚƚŽ2ƚƌŝďƵƚŽ2Ğ2ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĂ2Ă2ƐĞŐƵŝƚŽ2Ěŝ2ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ2Ěŝ2ĂǀǀŝƐŝ2Ěŝ2ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕2ƐŝĂŶŽ2

ĞƐƐŝ2ƐƉŽŶƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ2ƉĂŐĂƚŝ2ĚĂŝ2ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚŝ2ĐŚĞ2Ă2ƐĞŐƵŝƚŽ2Ěŝ2ƌĞĐƵƉĞƌŽ2ĐŽĂƚƚŝǀŽ͕2ğ2ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚĂ2ŝŶ2Φ2

ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ŝŶĞƌĞŶƚŝ2ŝů2ĐĂƉŝƚŽůŽ2.ϬϬϭϵϬ2ƉĞƌ2ĐŝĂƐĐƵŶŽ2ĚĞŝ2ƚƌĞ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘22

dĂƐƐĂA ƌĞŐŝŽŶĂůĞA ƉĞƌA ŝůA ĚŝƌŝƚƚŽA ĂůůŽA ƐƚƵĚŝŽA ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽA ;Ăƌƚ͘A ϯ͕A ĐŽŵŵĂA ϮϬ͕A ůĞŐŐĞA ϮϴͬϭϮͬϭϵϵϱ͕A Ŷ͘A

ϱϰϵͿAA



Ϯϱ2

2

Důŝ2 ŝŶƚƌŽŝƚŝ2 Ěŝ2 ƚĂůĞ2 ƚĂƐƐĂ2 ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ͕2 ŝŶ2ƵŶŽ2 ĂĚ2 ĂƉƉŽƐŝƚŝ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͕2 Ă2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ2 ůĞ2

ďŽƌƐĞ2Ěŝ2 ƐƚƵĚŝŽ2ĂŐůŝ2 ƐƚƵĚĞŶƚŝ2ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ2Ěŝ2ƋƵĞƐƚĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ2Ğ2ďŝƐŽŐŶŽƐŝ͘2^Ƶů2ĐĂƉŝƚŽůŽ2Ěŝ2

ĞŶƚƌĂƚĂ2 ĚĞĚŝĐĂƚŽ2 Ɛŝ2 ƉƌĞǀĞĚĞ2 ƵŶŽ2 ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2 ƉĂƌŝ2 ĂĚ2 Φ2 ϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2 ƉĞƌ2 ĐŝĂƐĐƵŶ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 Ěŝ2

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘22

6ŵƉŽƐƚĂAƌĞŐŝŽŶĂůĞAƐƵůůĂAďĞŶǌŝŶĂAƉĞƌAĂƵƚŽƚƌĂǌŝŽŶĞA;Ăƌƚ͘Aϯ͕Af͘Z͘AϮϰͬϭϮͬϮϬϬϯ͕AŶ͘AϮϴ͕AĐĂƉ͘AϲϭͿA

aŽŶ2ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2ĂůůĂ2ƐƵĚĚĞƚƚĂ2ŝŵƉŽƐƚĂ2Ɛŝ2ƉƌĞǀĞĚĞ2ƵŶŽ2ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2ƉĞƌ2ŝ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2ƐƉŽŶƚĂŶĞŝ2ƉĂƌŝ2

Ă2Φ2ϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2 ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϭ͕2Φ2ϭϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2 ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϮ2Ğ2Φ2ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2 ŝů2

ϮϬϮϯ͘2FĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2ƐŽŶŽ2ŝŶ2ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2Ă2ƋƵĂŶƚŽ2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ŶĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ƐĐŽƌƐŽ͕2Ă2ĐĂƵƐĂ2Ěŝ2ƵŶ2

ƚƌĞŶĚ2 ŝŶ2 ƌŝďĂƐƐŽ2ĚĞů2ĐŽŶƐƵŵŽ2ĚĞůůĂ2ďĞŶǌŝŶĂ͘2^ŝ2ƉƌĞǀĞĚĞ͕2ƉĂƌŝŵĞŶƚŝ͕2ƵŶ2ĐĂůŽ2ĚĞŝ2ƉƌŽǀĞŶƚŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2

ĚĂůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă2 Ěŝ2 ƌĞĐƵƉĞƌŽ2 ĚĞů2 ƚƌŝďƵƚŽ2 ŝŶ2 ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͕2 ƐƵů2 ƋƵĂůĞ2 Ɛŝ2 ƉƌĞǀĞĚĞ2 ƵŶ͛ĞŶƚƌĂƚĂ2 ƉĂƌŝ2 ĂĚ2 ĞƵƌŽ2

ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2ŝů2ϮϬϮϭ͕2ĞƵƌŽ2ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2ŝů2ϮϬϮϮ2ĞĚ2ĞƵƌŽ2ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2ŝů2ϮϬϮϯ͘2

dƌŝďƵƚŽAƐƉĞĐŝĂůĞAƉĞƌAŝůAĚĞƉŽƐŝƚŽAŝŶAĚŝƐĐĂƌŝĐĂAĚĞŝAƌŝĨŝƵƚŝAƐŽůŝĚŝAƵƌďĂŶŝA

hŶ2ƌĞůĂǌŝŽŶĞ2Ăů2ƉƌĞĚĞƚƚŽ2ƚƌŝďƵƚŽ2Ɛŝ2ƉƌĞǀĞĚĞ2Ěŝ2ƉŽƚĞƌ2ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ2ƉĞƌ2ĐŝĂƐĐƵŶ2ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2Ěŝ2ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕2Φ2

ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ƉĞƌ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2ƐƉŽŶƚĂŶĞŝ͕2ǀŝƐƚŽ2 ŝů2ƚƌĞŶĚ2 ŝŶ2ĚĞĐƌĞƐĐŝƚĂ2ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŽƐŝ2ĚƵƌĂŶƚŝ2Őůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘2WĞƌ2ƋƵĂŶƚŽ2ƌŝŐƵĂƌĚĂ͕2ŝŶǀĞĐĞ͕2ŝ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂů2ƌĞĐƵƉĞƌŽ2ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ2Ă2ƐĞŐƵŝƚŽ2

Ěŝ2 ƵŶ2 ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƌƐŝ2 ĚĞůůĞ2 Ăƚƚŝǀŝƚă2 Ěŝ2 ƌĞĐƵƉĞƌŽ2 ĚĂ2 ƉĂƌƚĞ2 ĚĞŝ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ2 ƵĨĨŝĐŝ2 ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕2 ĂŶĐŚĞ2 ŝŶ2

ƐĞŐƵŝƚŽ2Ă2ƐĞŶƚĞŶǌĞ2ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ2Ă2ƋƵĞƐƚĂ2IŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕2Ɛŝ2ğ2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2Ěŝ2ƉŽƚĞƌ2ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2

ϮϬϮϭ2 ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ2 Ěŝ2 Φ2 ϭ͘ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘2 WĞƌ2 ĐŝĂƐĐƵŶŽ2 ĚĞŝ2 ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ2 ϮϬϮϮ2 Ğ2 ϮϬϮϯ2 Ɛŝ2

ƉƌĞǀĞĚĞ2ƵŶĂ2ĞŶƚƌĂƚĂ2Ɖŝƶ2ŝŶ2ůŝŶĞĂ2ĐŽŶ2ŝů2ƚƌĞŶĚ2ƐƚŽƌŝĐŽ2ƉĂƌŝ2ĂĚ2Φ2ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘22

6ZRW͕ARĚĚŝǌŝŽŶĂůĞA6ZWtsAĞACŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞA6sRAA

aŽŶ2ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ2͞Ăůů͛Ğǆ2ĨŽŶĚŽ2ƉĞƌĞƋƵĂƚŝǀŽ2hZIW͕͟2ůĂ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2Ěŝ2ĞŶƚƌĂƚĂ͕2ĨŝƐƐĂ2Ğ2ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ2ĚĂ2

ŶŽƌŵĞ2Ěŝ2ůĞŐŐĞ͕2ğ2ƉĂƌŝ2Ă2Φ2ϱϱϵ͘ϴϯϵ͘Ϯϳϴ͕ϲϭ͘2

WĞƌ2 ƋƵĂŶƚŽ2 ĂƚƚŝĞŶĞ2 ĂůůĞ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ƌĞůĂƚŝǀĞ2 Ăů2 ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ2 ĚŽǀƵƚŽ2 ĚĂůůŽ2 ^ƚĂƚŽ2 Ă2 ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞů2

ŵŝŶŽƌ2ŐĞƚƚŝƚŽ2hZIW2ƉĞƌ2ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĂ2ďĂƐĞ2ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ2Ğǆ2Ăƌƚ͘2ϴ2ĚĞů2Ěů2ϳϴͬϮϬϭϱ͕2ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ2ğ2ĨŝƐƐŽ2Ğ2

ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ2ƉĂƌŝ2ĂĚ2Φ2ϯϯ͘ϱϭϬ͘ϳϳϬ͕ϬϬ͘2

A
dZR^stZ6Àtxd6ACKZZtxd6A

 

h2ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϭ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϭ͘ϭϱϵ͘ϲϲϮ͘ϳϮϰ͕ϯϴ͕2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϮ2ĂĚ2

ĞƵƌŽ2ϭ͘Ϭϭϵ͘Ϯϰϴ͘ϱϴϮ͕ϲϯ2Ğ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϯ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϭ͘Ϭϭϲ͘ϭϵϭ͘ϳϲϳ͕ϰϱ͘2

 



Ϯϲ2

2

txdZRdtAtydZRdZ6BhdRZ6tA
 
WĞƌ2 ƋƵĂŶƚŽ2 ƌŝŐƵĂƌĚĂ2 ůĞ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ĞǆƚƌĂƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ͕2 ĞƐƐĞ2 ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2 ƉĞƌ2 ů͛ĂŶŶŽ2 ϮϬϮϭ2 ĂĚ2 ĞƵƌŽ2

ϱϱϰ͘ϯϱϮ͘ϰϭϵ͕ϵ͕2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϮ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϱϬϳ͘ϱϭϳ͘ϲϮϳ͕ϵϭ2Ğ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϯ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϱϭϬ͘Ϭϵϴ͘ϭϵϬ͕Ϯϳ͘2

txdZRdtA6xACKxdKACRW6dRftAA
2

WĞƌ2 ƋƵĂŶƚŽ2 ƌŝŐƵĂƌĚĂ2 ůĞ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ŝŶ2 ĐŽŶƚŽ2 ĐĂƉŝƚĂůĞ͕2 ƉĞƌ2 ŝů2 ϮϬϮϭ2 ĞƐƐĞ2 Ɛŝ2 ĂƚƚĞƐƚĂŶŽ2 ŝŶ2 ĞƵƌŽ2

ϭ͘ϵϱϲ͘ϬϯϮ͘ϵϭϳ͕ϳϱ͕2ƉĞƌ2ŝů2ϮϬϮϮ2ůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ŝŶ2ĐŽŶƚŽ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2ƐŽŶŽ2ƉĂƌŝ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϭ͘ϯϬϬ͘ϱϮϳ͘ϬϳϬ͕ϴϰ2Ğ2ŶĞů2

ϮϬϮϯ2ƐŽŶŽ2ƉĂƌŝ2ĂĚ2Φ2ϳϳ͘ϱϲϬ͘ϯϬϵ͕ϴϳ͘22

 

RfdZtAtxdZRdtA
ZŝƐƵůƚĂŶŽ2Ăů2dŝƚŽůŽ2s2ĞŶƚƌĂƚĞ2ĚĂ2ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ2Ěŝ2Ăƚƚŝǀŝƚă2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ2ƉĞƌ2ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2ŶĞů2ϮϬϮϭ2ĞĚ2Φ2

ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϮϬ͘ϬϬϬ2ŝŵƉƵƚĂƚĞ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͘22

ZŝƐƵůƚĂ2 Ăů2 dŝƚŽůŽ2 shh2 ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ2 ŝƐĐƌŝƚƚĂ2 ƵŶĂ2 ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2 ĚĂ2 ŝƐƚŝƚƵƚŽ2 ƚĞƐŽƌŝĞƌĞͬĐĂƐƐŝĞƌĞ2 Ěŝ2 Φ2

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͘22

ZŝƐƵůƚĂŶŽ͕2ŝŶĨŝŶĞ͕2ŝƐĐƌŝƚƚŝ2Ăů2dŝƚŽůŽ2hy2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ƉĞƌ2ĐŽŶƚŽ2ƚĞƌǌŝ2Ğ2ƉĂƌƚŝƚĞ2Ěŝ2ŐŝƌŽ2ƉĞƌ2ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϭ2

ĞƵƌŽ2ϰ͘ϱϲϴ͘ϭϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕2ƉĞƌ2ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϮ2Ğ2ϮϬϮϯ2Φ2ϰ͘ϱϲϴ͘ϬϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘2

A
WZts6^6Kx6AM6A^Wt^RAA
FĞ2ƐƉĞƐĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϭ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϭϯ͘ϰϰϬ͘ϭϬϱ͘ϮϱϮ͕ϵϱ͕2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϮ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2

ϭϯ͘Ϭϭϱ͘ϲϳϯ͘ϭϴϬ͕Ϭϳ͕2ƉĞƌ2ů Ă͛ŶŶŽ2ϮϬϮϯ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϭϮ͘ϵϵϲ͘ϴϱϮ͘ϴϲϯ͕Ϭϵ͘2

FĞ2ƐƉĞƐĞ2ŝŶ2ĐŽŶƚŽ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϭ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2Ϯ͘ϯϵϳ͘ϰϭϬ͘ϬϬϵ͕ϲϭ͕2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϮ2

ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϭ͘ϲϴϭ͘ϰϴϳ͘ϭϵϱ͕ϭϵ͕2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϯ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϰϰϵ͘Ϭϰϯ͘ϰϴϴ͕ϯϳ͖2ƋƵĞůůĞ2ƉĞƌ2ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ2Ăƚƚŝǀŝƚă2

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ2ĂŶŶŽ2ϮϬϮϭ2ĞƵƌŽ2ϭϬ͘ϬϬϴ͘ϵϮϳ͘ϵϵϰ͕Ϯϲ͕2ĂŶŶŽ2ϮϬϮϮ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕2ĂŶŶŽ2ϮϬϮϯ2ĂĚ2

ĞƵƌŽ2 ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖2 ƋƵĞůůĞ2 ƉĞƌ2 ƌŝŵďŽƌƐŽ2 ƉƌĞƐƚŝƚŝ2 Ğ2 ŵƵƚƵŝ2 ĂŶŶŽ2 ϮϬϮϭ2 ĞƵƌŽ2 Ϯ͘ϱϬϱ͘Ϯϴϲ͘ϭϲϲ͕Ϯϲ͕2

ĂŶŶŽ2ϮϬϮϮ2 ĞƵƌŽ2 Ϯ͘ϰϯϴ͘ϱϰϭ͘ϰϬϵ͕ϱϰ͕2 ĂŶŶŽ2 ϮϬϮϯ2 ĞƵƌŽ2 Ϯ͘ϯϱϯ͘Ϯϳϭ͘ϭϱϰ͕ϭϮ͖2 ƋƵĞůůĞ2ƉĞƌ2 ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2 Ěŝ2

ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ2ĂŶŶŝ2ϮϬϮϭ2ʹ2ϮϬϮϮ2ʹ2ϮϬϮϯ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2Ğ2ƋƵĞůůĞ2ƉĞƌ2ƉĂƌƚŝƚĞ2Ěŝ2

ŐŝƌŽ2ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ2ŶĞů2ϮϬϮϭ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϰ͘ϱϲϴ͘ϭϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕2ŶĞů2ϮϬϮϮ2Ğ2ϮϬϮϯ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϰ͘ϱϲϴ͘ϬϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘22

hů2 ƚŽƚĂůĞ2 ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ2 ĚĞůůĞ2 ƐƉĞƐĞ2 ƉĞƌ2 ƚŝƚŽůŝ2 ƉĞƌ2 ů͛ĂŶŶŽ2 ϮϬϮϭ2 Ěŝ2 ĞƵƌŽ2 ϯϰ͘ϭϮϭ͘ϬϬϵ͘ϭϴϲ͕ϱϳ͕2 Ěŝ2 ĞƵƌŽ2

ϯϬ͘ϵϬϳ͘ϱϵϲ͘ϳϳϬ͕ϴϭ2ƉĞƌ2ů Ă͛ŶŶŽ2ϮϬϮϮ2Ğ2Ěŝ2ĞƵƌŽ2Ϯϵ͘ϯϲϳ͘Ϯϱϳ͘ϱϬϱ͕ϱϴ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϯ͘22
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Ϯϳ2

2

…ĞůůĞ2ƚĂďĞůůĞ2ĐŚĞ2ƐĞŐƵŽŶŽ2Ɛŝ2ƌŝĞƉŝůŽŐĂŶŽ2ůĞ2ƐƉĞƐĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2Ğ2ůĞ2ƐƉĞƐĞ2ŝŶ2ĐŽŶƚŽ2ĐĂƉŝƚĂůĞ2ĚŝƐƚŝŶƚĞ2ƉĞƌ2

ŵŝƐƐŝŽŶŝ͘2

WZK^WbddKRZObWO>K3IdOsKR^Wb^IRBKZZbEdbR

DO^^OKEbRR ab^BZO�OKEbRR ϮϬϮϭR ϮϬϮϮR ϮϬϮϯR

ϬϭR
^6ZsH�HdH^dHdh�HKEi>H͕dA6E6Zi>Hd6d,Hd
A6^dHKE6d Ϯϵϳ͘ϴϴϱ͘ϱϳϴ͕Ϯϯ22 Ϯϵϰ͘ϰϵϰ͘ϳϴϰ͕Ϯϲ22 ϯϬϬ͘ϵϰϵ͘ϵϮϮ͕ϯϯ22

ϬϮR AHh^dH�Hid Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϬϯR KZ,HE6dWh22>H0Kd6d^H0hZ6��id Ϯ͘ϰϬϳ͘ϵϭϭ͕ϵϱ22 ϭ͘ϴϬϴ͘ϲϬϳ͕Ϯϳ22 ϭ͘ϴϴϴ͘ϬϬϳ͕ϲϯ22

ϬϰR H^dZh�HKE6d6d,HZHddKdi>>Kd^dh,HKd ϳϴ͘ϴϳϯ͘ϰϮϵ͕Ϯϯ22 ϲϳ͘ϬϭϮ͘ϭϳϮ͕ϵϲ22 ϲϳ͘ϯϲϬ͘ϭϴϮ͕Ϭϴ22

ϬϱR
dhd6>id6dsi>KZH��i�HKE6d,6Hd26EHd6d
iddHsHdiΖd0h>dhZi>Hd ϰϮ͘ϵϭϲ͘ϴϰϯ͕ϬϮ22 ϯϲ͘ϯϮϮ͘ϰϭϴ͕ϲϱ22 ϭϵ͘ϳϵϲ͘ϴϭϵ͕ϳϵ22

ϬϲR WK>HdH0B6dAHKsiEH>H͕d^WKZdd6dd6DWKd>H26ZKd ϲ͘ϭϱϬ͘ϵϳϵ͕Ϭϴ22 ϲ͘ϯϭϵ͘ϵϮϰ͕ϲϯ22 ϲ͘ϵϳϴ͘ϴϲϴ͕Ϭϲ22

ϬϳR dhZH^DKd ϭϮ͘Ϯϰϯ͘Ϭϳϳ͕ϯϰ22 ϵ͘ϵϯϯ͘Ϭϴϱ͕ϵϳ22 ϰ͘ϳϯϰ͘ϴϮϳ͕ϯϰ22

ϬϴR
i^^6ddKd,6>dd6ZZHdKZHKd6,d6,H>H�Hid
i2HdidHsid ϴ͘ϬϮϯ͘ϳϴϱ͕ϳϮ22 ϱ͘ϲϭϲ͘Ϯϱϴ͕ϳϭ22 ϱ͘ϵϬϴ͘ϳϵϴ͕ϬϬ22

ϬϵR
^sH>hWWKd^K^d6EH2H>6d6ddhd6>id,6>d
d6ZZHdKZHKd6d,6>>ΖiD2H6Ed6d ϰϲϵ͘ϳϭϳ͘ϲϵϯ͕ϵϬ22 ϯϯϮ͘ϱϯϬ͘ϱϱϬ͕ϰϱ22 ϯϭϮ͘ϳϲϱ͘ϯϴϲ͕ϱϱ22

ϭϬR dZi^WKZdHd6d,HZHddKdi>>idDK2H>HdiΖd ϲϵϯ͘ϲϮϮ͘Ϭϴϯ͕ϭϱ22 ϳϬϰ͘ϰϬϮ͘Ϯϳϯ͕ϴϰ22 ϳϬϯ͘ϰϲϵ͘ϯϳϬ͕ϵϭ22

ϭϭR ^K00KZ^Kd0HsH>6d Ϯϲ͘ϳϬϬ͘ϵϱϴ͕ϯϴ22 Ϯϱ͘ϭϵϯ͘ϭϵϮ͕ϭϴ22 Ϯϲ͘ϱϳϬ͘ϲϲϴ͕ϳϲ22

ϭϮR ,HZHddHd^K0Hi>H͕dWK>HdH0B6d^K0Hi>Hd6dNiDHA>Hid ϭϳϵ͘Ϯϰϯ͘ϰϯϵ͕ϳϱ22 ϯϴ͘ϳϴϬ͘ϵϬϲ͕ϴϬ22 ϯϴ͘ϬϬϰ͘Ϭϯϯ͕ϲϭ22

ϭϯR dhd6>id,6>>id^i>hd6d ϭϭ͘ϬϴϬ͘ϳϴϰ͘Ϯϭϴ͕Ϭϳ22 ϭϬ͘ϵϴϯ͘ϲϲϱ͘ϭϬϬ͕ϰϲ22 ϭϬ͘ϵϴϰ͘ϭϵϴ͘ϵϯϲ͕ϳϵ22

ϭϰR ^sH>hWWKd60KEKDH0Kd6d0KDW6dHsHdiΖd ϭϰ͘ϯϯϯ͘ϴϰϯ͕ϵϲ22 ϭϰ͘ϯϴϲ͘ϴϳϭ͕ϴϮ22 ϭϯ͘ϭϴϬ͘ϵϲϱ͕Ϭϱ22

ϭϱR
WK>HdH0B6dW6ZdH>d>isKZKd6d>idNKZDi�HKE6d
WZKN6^^HKEi>6d ϴϲ͘ϬϯϬ͘ϲϲϮ͕ϵϱ22 ϴϳ͘ϲϬϰ͘Ϯϱϳ͕ϰϳ22 ϵϬ͘ϯϴϭ͘ϰϳϲ͕ϳϱ22

ϭϲR
iAZH0K>dhZi͕dWK>HdH0B6diAZKi>HD6EdiZHd6d
W6^0id ϲϰ͘ϳϵϯ͘ϱϳϮ͕ϴϰ22 ϲϲ͘Ϯϰϳ͘ϭϲϰ͕ϵϳ22 ϲϴ͘ϰϳϳ͘ϬϭϬ͕ϮϮ22

ϭϳR
6E6ZAHid6d,Hs6Z^HNH0i�HKE6d,6>>6dNKEdHd
6E6ZA6dH0B6d ϯ͘ϴϲϯ͘ϭϴϭ͕ϱϰ22 ϯ͘ϳϳϳ͘ϰϵϳ͕ϰϲ22 Ϯ͘ϴϰϬ͘ϲϴϭ͕ϱϰ22

ϭϴR
Z6>i�HKEHd0KEd>6di>dZ6dihdKEKDH6d
d6ZZHdKZHi>Hd6d>K0i>Hdd ϭϯ͘ϬϭϬ͘ϱϯϳ͕ϱϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϭϵR Z6>i�HKEHdHEd6ZEi�HKEi>Hdd ϳ͘ϯϯϯ͘ϭϮϳ͕ϱϳ22 ϳ͘ϮϱϮ͘ϯϵϴ͕ϯϬ22 ϳ͘ϲϯϰ͘ϭϬϯ͕ϱϬ22

ϮϬR NKE,Hd6di00iEdKEiD6EdKd ϭϲϬ͘ϯϳϮ͘ϰϴϭ͕ϱϰ22 ϭϰϳ͘ϲϲϴ͘ϲϳϰ͕Ϭϲ22 ϭϲϴ͘ϱϳϭ͘ϱϮϲ͕ϰϲ22

ϱϬR ,62HdKdWh22>H0Kd ϭϵϬ͘ϳϵϳ͘ϴϰϳ͕Ϯϯ22 ϭϴϭ͘ϲϱϳ͘Ϭϯϵ͕ϴϭ22 ϭϳϮ͘ϭϰϭ͘Ϯϳϳ͕ϳϮ22

ϲϬR iEdH0HWi�HKEHdNHEiE�HiZH6d ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22 ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22 ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22

ϵϵR ^6ZsH�HdW6Zd0KEdKdd6Z�Hd Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

2
dKdI>bR^Wb^IRBKZZbEdbR ϭϯ͘ϰϰϬ͘ϭϬϱ͘ϮϱϮ͕ϵϱRR ϭϯ͘Ϭϭϱ͘ϲϳϯ͘ϭϴϬ͕ϬϳRR ϭϮ͘ϵϵϲ͘ϴϱϮ͘ϴϲϯ͕ϬϵRR
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Ϯϴ2

2

WZK^WbddKRZObWO>K3IdOsKR^Wb^IRBIWOdI>bR

DO^^OKEbRR ab^BZO�OKEbRR ϮϬϮϭR ϮϬϮϮR ϮϬϮϯR

ϬϭR ^6ZsH�HdH^dHdh�HKEi>H͕dA6E6Zi>Hd6d,HdA6^dHKE6d ϲϮ͘ϲϬϵ͘ϴϰϵ͕ϲϳ22 ϭϲ͘ϭϴϬ͘ϴϲϳ͕ϴϳ22 ϳ͘ϬϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22

ϬϮR AHh^dH�Hid Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϬϯR KZ,HE6dWh22>H0Kd6d^H0hZ6��id ϴ͘ϵϭϰ͘ϳϲϯ͕ϳϮ22 ϰ͘ϵϵϵ͘ϲϬϴ͕ϭϰ22 ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22

ϬϰR H^dZh�HKE6d6d,HZHddKdi>>Kd^dh,HKd ϭϭ͘ϲϬϱ͘ϴϴϯ͕ϱϯ22 ϭ͘ϮϬϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ22 ϭ͘ϮϬϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ22

ϬϱR
dhd6>id6dsi>KZH��i�HKE6d,6Hd26EHd6diddHsHdiΖd
0h>dhZi>Hd ϰϰ͘ϱϴϴ͘ϲϬϴ͕ϱϭ22 ϯ͘ϵϳϯ͘ϲϬϬ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϬϲR WK>HdH0B6dAHKsiEH>H͕d^WKZdd6dd6DWKd>H26ZKd ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22 ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22 ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22

ϬϳR dhZH^DKd ϭϴ͘Ϭϵϭ͘ϵϰϮ͕ϳϴ22 ϵ͘ϳϮϳ͘ϰϮϱ͕ϰϰ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϬϴR i^^6ddKd,6>dd6ZZHdKZHKd6,d6,H>H�Hidi2HdidHsid ϭϱϬ͘ϰϰϲ͘ϰϯϭ͕ϱϯ22 ϭϭϱ͘Ϭϱϱ͘ϯϳϲ͕ϱϬ22 ϳϭ͘ϵϬϬ͘ϴϰϭ͕ϱϴ22

ϬϵR
^sH>hWWKd^K^d6EH2H>6d6ddhd6>id,6>dd6ZZHdKZHKd6d
,6>>ΖiD2H6Ed6d ϯϲϲ͘ϰϯϯ͘ϵϯϯ͕ϳϯ22 ϭϱϯ͘Ϯϵϭ͘ϵϴϲ͕Ϭϲ22 ϰϱ͘ϰϬϮ͘ϭϮϮ͕ϮϬ22

ϭϬR dZi^WKZdHd6d,HZHddKdi>>idDK2H>HdiΖd ϯϳϯ͘ϬϬϳ͘ϭϴϳ͕ϰϳ22 Ϯϰϭ͘ϲϳϲ͘ϰϲϬ͕ϲϮ22 ϴϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22

ϭϭR ^K00KZ^Kd0HsH>6d ϰϴ͘ϯϲϬ͘ϱϴϮ͕ϱϬ22 ϳ͘ϳϮϯ͘ϴϱϬ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϭϮR ,HZHddHd^K0Hi>H͕dWK>HdH0B6d^K0Hi>Hd6dNiDHA>Hid ϰϲ͘ϳϰϯ͘Ϭϲϲ͕ϮϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϭϯR dhd6>id,6>>id^i>hd6d ϲϬϲ͘ϰϬϬ͘ϴϰϱ͕Ϭϱ22 ϴϱϭ͘ϯϰϯ͘ϴϲϭ͕ϯϬ22 ϭϰϱ͘Ϭϵϴ͘Ϭϳϴ͕ϳϲ22

ϭϰR ^sH>hWWKd60KEKDH0Kd6d0KDW6dHsHdiΖd ϯϵϴ͘Ϯϲϵ͘ϳϰϭ͕ϯϬ22 ϲϳ͘Ϭϲϵ͘ϰϵϮ͕ϱϮ22 ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22

ϭϱR
WK>HdH0B6dW6ZdH>d>isKZKd6d>idNKZDi�HKE6d
WZKN6^^HKEi>6d ϱϱ͘ϳϴϭ͘ϭϱϭ͕Ϭϴ22 Ϯ͘ϬϬϮ͘ϱϳϬ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϭϲR iAZH0K>dhZi͕dWK>HdH0B6diAZKi>HD6EdiZHd6dW6^0id Ϯϱ͘ϳϱϴ͘ϳϱϳ͕ϰϴ22 Ϯϰ͘ϲϴϴ͘ϰϵϭ͕Ϯϱ22 ϭϲ͘ϴϱϳ͘ϴϴϮ͕ϰϲ22

ϭϳR
6E6ZAHid6d,Hs6Z^HNH0i�HKE6d,6>>6dNKEdHd
6E6ZA6dH0B6d ϯϴ͘ϲϲϴ͘ϱϰϴ͕ϴϬ22 ϵ͘ϳϬϰ͘ϰϱϲ͕ϱϵ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϭϴR
Z6>i�HKEHd0KEd>6di>dZ6dihdKEKDH6dd6ZZHdKZHi>Hd6d
>K0i>Hdd ϭϰϬ͘ϴϳϴ͘ϳϭϲ͕Ϯϲ22 ϭϳϮ͘ϰϵϭ͘ϲϰϴ͕ϵϬ22 ϭϱϴ͘ϴϲϳ͘Ϭϲϯ͕ϯϳ22

ϭϵR Z6>i�HKEHdHEd6ZEi�HKEi>Hdd Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϮϬR NKE,Hd6di00iEdKEiD6EdKd ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϱϬR ,62HdKdWh22>H0Kd Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϲϬR iEdH0HWi�HKEHdNHEiE�HiZH6d Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

ϵϵR ^6ZsH�HdW6Zd0KEdKdd6Z�Hd Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22 Ϭ͕ϬϬ22

2
dKdI>bR^Wb^IRBIWOdI>bR Ϯ͘ϯϵϳ͘ϰϭϬ͘ϬϬϵ͕ϲϭRR ϭ͘ϲϴϭ͘ϰϴϳ͘ϭϵϱ͕ϭϵRR ϰϰϵ͘Ϭϰϯ͘ϰϴϴ͕ϯϳRR

2

2

A
A
A



Ϯϵ2

2

^Wt^RAWtZA6fAWtZ^KxRftA
2

aŽŶ2d͘D͘Z͘2Ŷ͘2ϵϮ2ĚĞů2ϬϲͬϬϯͬϮϬϭϵ2Ğ2ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ2ğ2ƐƚĂƚŽ2ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2ŝů2WŝĂŶŽ2dƌŝĞŶŶĂůĞ2ĚĞů2ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ2Ěŝ2

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ2ĚĞůůĂ2DŝƵŶƚĂ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2ĚĞůůĂ2aĂŵƉĂŶŝĂ2ƉĞƌ2ŝů2ƚƌŝĞŶŶŝŽ2ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ͘2

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ2 ğ2 ƐƚĂƚŽ2 ďĂŶĚŝƚŽ2 ŝů2 ĐŽŶĐŽƌƐŽ2 ƵŶŝĐŽ2 ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ2 ƉĞƌ2 Őůŝ2 .Ŷƚŝ2 FŽĐĂůŝ2 ĚĞůůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2

aĂŵƉĂŶŝĂ͕2ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ2WŝĂŶŽ2FĂǀŽƌŽ͕2ƉƵďďůŝĐĂƚŽ2ƐƵůůĂ2D͘h͘2Ŷ͘2ϱϰ2ĚĞů2ϵ2ůƵŐůŝŽ2ϮϬϭϵ2ĐŚĞ2ŚĂ2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2

ůĂ2ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2Ěŝ2ŽůƚƌĞ2Ϯ͘ϮϬϬ2ƉŽƐƚŝ2ƉĞƌ2ĚŝǀĞƌƐĞ2ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕2ƉĞƌ2ƚƵƚƚŝ2Őůŝ2.Ŷƚŝ2ĐŚĞ2Ɛŝ2ƐŽŶŽ2ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ2

ĂůůĂ2ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘2

hŶ2ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕2ŽůƚƌĞ2Ăů2 ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ2Ěŝ2ĐŝƌĐĂ2ϳϬϬ2ŶƵŽǀĞ2ƌŝƐŽƌƐĞ2ĚĂůůĂ2ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ2ƐŽƉƌĂ2ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ͕2

ĐŽŶ2ůĂ2dĞůŝďĞƌĂ2Ěŝ2DŝƵŶƚĂ2ZĞŐŝŽŶĂůĞ2Ŷ͘2ϭϲϵ2ĚĞů2ϯϭͬϬϯͬϮϬϮϬ͕2Ɛŝ2ğ2ĨŽƌŵƵůĂƚŽ2ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ2Ěŝ2ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ2ĂůůĂ2

ƐŽůůĞĐŝƚĂ2 ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕2 ŝŶ2 ǀŝĂ2 ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ͕2 ĚĞŝ2 F^h2 ĐŽŶ2 Ăƚƚŝǀŝƚă2 ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ2 ĂůůĂ2 ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ2 a2 Ăƚƚŝǀŝ2

ƉƌĞƐƐŽ2ůĂ2WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ2aŝǀŝůĞ2Ğ2Őůŝ2ƵĨĨŝĐŝ2ĚĞů2DĞŶŝŽ2aŝǀŝůĞ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕2ƉĞƌ2ƵŶ2ŶƵŵĞƌŽ2Ěŝ2ĐŝƌĐĂ2ϭϬϱ2ƵŶŝƚă͘2

hŶŽůƚƌĞ͕2ğ2ƐƚĂƚŽ2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ů͛ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ2Ěŝ2ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ2Ěŝ2ƐŽĐŝĞƚă2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ2Ğ2ĐŽŶ2ůĂ2dDZ2Ŷ͘2ϲ2ĚĞů2

ϬϴͬϬϭͬϮϬϮϬ2Ğ2 ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘2 ƐŽŶŽ2 ƐƚĂƚŝ2 ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ2 Őůŝ2 ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ2 ŝŶ2 ŽƌĚŝŶĞ2 ĂůůĞ2ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ2 ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůŝ2 ƉĞƌ2

ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ2 ĂůůĂ2 ĚŝƌŝŐĞŶǌĂ2 ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ2 ů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ2 Ğ2 ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ2 ĚĞŝ2 ƉŽƐƚŝ2 ĚĂ2 ƌĞĐůƵƚĂƌĞ2 ƉĞƌ2 ƵŶ2

ŶƵŵĞƌŽ2ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ2Ěŝ2Ŷ͘2ϲϮ2ĨŝŐƵƌĞ2ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůŝ͘2

FĂ2 ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ2 ƉƌĞǀŝƐƚĂ2 ƉĞƌ2 ůĞ2 ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ2 ĂůŵĞŶŽ2 ƋƵĞůůĞ2 ĚĂ2 WŝĂŶŽ2 FĂǀŽƌŽ͕2 ĚŽǀƌĞďďĞ2 ĐŽŶĐůƵĚĞƌƐŝ2

ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ2ŶĞů2ŵĞƐĞ2Ěŝ2 ůƵŐůŝŽ2ϮϬϮϭ͕2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ2ĐŚĞ2 ůĂ2ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ2ƉƌĞǀŝƐƚĂ2Ěŝ2ϭϬ2ŵĞƐŝ2ŚĂ2

ƉƌĞƐŽ2 ĂǀǀŝŽ2 Ă2 ůƵŐůŝŽ2 ϮϬϮϬ2 Ğ2 ĐŚĞ2 Ă2 ƐĞŐƵŝƚŽ2 ĚĞůůĂ2 ƐƚĞƐƐĂ2 Ɛŝ2 ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă2 Ăůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞůůĞ2 ĚƵĞ2

ƉƌŽǀĞ2 ƉƌĞǀŝƐƚĞ2 ĚĂŝ2 ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ2 ďĂŶĚŝ͘2 dĂůĞ2 ĚĂƚĂ2 ƉŽƚƌĞďďĞ2 ƉůĂƵƐŝďŝůŵĞŶƚĞ2 ĞƐƐĞƌĞ2 ǀĂůŝĚĂ2 ĂŶĐŚĞ2 ƉĞƌ2 ŝů2

ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĞ2ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ2Ěŝ2ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŐůŝ2F^h2Ğ2ƉĞƌ2ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2ϲϮ2ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͘2

…ĞůůĞ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ϮϬϮϭͬϮϬϮϯ2 ğ2 ƐƚĂƚĂ͕2 ĂůƚƌĞƐŞ͕2 ĂƚƚŝǀĂƚĂ2 ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ŶƵŽǀŝ2 ĐĂƉŝƚŽůŝ2 ŽǀĞ2

ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ2ůĞ2ƌŝƐŽƌƐĞ2ƉĞƌ2ŝ2ZŝŶŶŽǀŝ2ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘22

FĂ2ƐƉĞƐĂ2ĚĞů2ƉĞƌƐŽŶĂůĞ2ƉƌĞǀŝƐƚĂ2ƉĞƌ2Őůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ2ƉŽƚƌă2ĞƐƐĞƌĞ2ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ2

Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͘2

hŶ2ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕2ƉŽƚƌă2ĞƐƐĞƌĞ2ŵŽŶŝƚŽƌĂƚĂ2ůĂ2ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ2Ğ2ŝů2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞůůĞ2ŶŽƌŵĞ2

Ěŝ2 ĨŝŶĂŶǌĂ2 ƉƵďďůŝĐĂ͕2 ƚĞŵƉŽ2 ƉĞƌ2 ƚĞŵƉŽ2 ĞŵĂŶĂƚĞ͕2 ŶŽŶĐŚĠ2 Őůŝ2 ŽŶĞƌŝ2 ƌĞůĂƚŝǀŝ2 ĂůůĂ2 ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ2

ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ͘2 F͛ŽƌŐĂŶŽ2 Ěŝ2 ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ƌŝĐŽƌĚĂ2 ĐŚĞ2 ŝ2 ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ2 Ěŝ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞů2 ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ2 Ěŝ2

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ2ĚĞǀŽŶŽ2ŝŵƉƌŽŶƚĂƚŝ2Ăů2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞů2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2Ěŝ2ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ2ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ2ĚĞůůĂ2ƐƉĞƐĂ͘22



ϯϬ2

2

dƵƚƚŝ2ŝ2ǀŝŶĐŽůŝ2ƉĞƌ2ŝů2ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕2ŽůƚƌĞ2Ăůů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ2ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ2ĚĞůůĞ2ƐƉĞƐĞ2Ěŝ2ƉĞƌƐŽŶĂůĞ2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĂůůĞ2

ƐƉĞƐĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ͕2ĚŽǀƌĂŶŶŽ2ĞƐƐĞƌĞ2ŽŐŐĞƚƚŽ2ŝŶ2ƵŶ2ƵŶŝĐŽ2ĐŽŶƚĞŐŐŝŽ2ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ2Ăŝ2ĚĂƚŝ2ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ĚĞů2

aŽŶƐŝŐůŝŽ2ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘2

^Wt^tAM6AdZR^WKZdKA
A
F͛ùƌŐĂŶŽ2 Ěŝ2 ZĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ĚĂůůĂ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ2 ƚƌŝĞŶŶĂůĞ2 ƉƌĞŶĚĞ2 ĂƚƚŽ2 ĐŚĞ2 ůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2

ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĂůůĞ2Ăƚƚŝǀŝƚă2Ěŝ2ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ2ŚĂ2ĂƐƐƵŶƚŽ2ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ2ĂůůĂ2ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ƌŝůĞǀĂŶƚŝ2ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ2ƚĞƐŝ2Ăů2

ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͕2 Ăů2 ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕2 ĂůůĂ2 ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ2 ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ2 Ğ2 ĂůůĂ2 ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ2 ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ2

ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2Ăŝ2ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ2ŝŶĞƌĞŶƚŝ͗2

ϭͿ2dƌĂƐƉŽƌƚŽ2ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ2

ϮͿ2dƌĂƐƉŽƌƚŽ2ƉƵďďůŝĐŽ2ůŽĐĂůĞ2

ϯͿ2dƌĂƐƉŽƌƚŽ2ƉĞƌ2ǀŝĞ2ĚΖĂĐƋƵĂ2

ϰͿ2ĂůƚƌĞ2ŵŽĚĂůŝƚă2Ěŝ2ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ2

ϱͿ2sŝĂďŝůŝƚă2Ğ2ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ2ƐƚƌĂĚĂůŝ2

ϲͿ2WŽůŝƚŝĐĂ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2ƵŶŝƚĂƌŝĂ2ƉĞƌ2ŝ2ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ2Ğ2ŝů2ĚŝƌŝƚƚŽ2ĂůůĂ2ŵŽďŝůŝƚă͘2

A
^Wt^RA^Rx6dRZ6RA
2

…Ğů2ĐŽƌƐŽ2ĚĞŐůŝ2ĂŶŶŝ2 ůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ2Ğ2 ůĞ2IǌŝĞŶĚĞ2^ĂŶŝƚĂƌŝĞ2ŚĂŶŶŽ2ĐŽŶĚŽƚƚŽ2ƵŶĂ2 ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ2

Ăƚƚŝǀŝƚă2 Ěŝ2 ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2 ĚĞůůĞ2 ƉĂƌƚŝƚĞ2 ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ2 ĐŚĞ2 ŚĂ2 ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ2 ĚĂ2 ƵŶ2 ůĂƚŽ2 ƵŶ2

ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞŝ2 ĚĂƚŝ2 ĐŽŶƚĂďŝůŝ2 ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ2 Ğ2 ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ2 ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ2 ƵŶ2 ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞůůĞ2

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ2 ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ2 ĚĞůůĞ2 IǌŝĞŶĚĞ2 Ğ2 ĚĞů2 ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ2 ^ĂŶŝƚă͘2 ùůƚƌĞ2 Ăů2 ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ2 ĚĂů2 ƉƵŶƚŽ2 Ěŝ2

ǀŝƐƚĂ2 ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕2 Ă2 ƉĂƌƚŝƌĞ2 ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ϮϬϭϰ͕2 ŝ2 ƉŽƐŝƚŝǀŝ2 ƌŝƐƵůƚĂƚŝ2 Ěŝ2 ŐĞƐƚŝŽŶĞ2 Ă2 ůŝǀĞůůŽ2 ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ2

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ2 ĂŶĐŚĞ2 ĚĂŝ2 ƚĂǀŽůŝ2 Ěŝ2 ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕2 ŚĂŶŶŽ2 ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ2 Ěŝ2 ůŝďĞƌĂƌĞ2 ůĞ2 ƋƵŽƚĞ2 Ěŝ2ŵĂŶŽǀƌĞ2 ĨŝƐĐĂůŝ2 Ă2

ƌŝƉŝĂŶŽ2ĚĞů2ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ2Ă2ĨĂǀŽƌĞ2ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘22

hů2 aŽůůĞŐŝŽ͕2 ƌŝƐƉĞƚƚŽ2 Ăů2 ĐŽŵƉĂƌƚŽ2 ƐĂŶŝƚă͕2 ŚĂ2 ƐĞŐƵŝƚŽ2 ŶĞŐůŝ2 Ƶůƚŝŵŝ2 ĂŶŶŝ2 ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ2 ƉĞƌĐŽƌƐŽ2

ŝŶƚƌĂƉƌĞƐŽ2 ĚĂůůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 Ěŝ2 ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞů2 ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ2 ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ2 ǀŽůƚŽ2 ŝŶ2 ƉƌŝŵŝƐ2 Ăů2

ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ2ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ2ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕2ŽůƚƌĞ2ĐŚĞ2Ăů2ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ2ŶĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2F.I͘2

hů2 ůƵŶŐŽ2 ĞĚ2 ŝŵƉĞŐŶĂƚŝǀŽ2 ƉĞƌĐŽƌƐŽ2 Ěŝ2 ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ͕2 ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 Ğ2 ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ2 ĨŝŶ2 ƋƵŝ2

ĐŽŵƉŝƵƚŽ2 ŚĂ2 ƉŽƌƚĂƚŽ2 ŝů2 ^ĞƌǀŝǌŝŽ2 ^ĂŶŝƚĂƌŝŽ2 ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕2 ĂŶĐŚĞ2 ŐƌĂǌŝĞ2 Ăůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ2 ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2

ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ2ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ2ŝŶ2ƋƵĞƐƚŝ2ĂŶŶŝ2ĚĂŝ2+ŝŶŝƐƚĞƌŝ2ĚĞůů͛.ĐŽŶŽŵŝĂ2Ğ2ĚĞůůĞ2:ŝŶĂŶǌĞ2Ğ2ĚĞůůĂ2^ĂůƵƚĞ͕2Ă2

ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ2ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ2ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ2Ğ2ĚƵƌĂƚƵƌĞ2Ěŝ2ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ2ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘2



ϯϭ2

2

FĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ2Ă2ƉĂƌƚŝƌĞ2ĚĂůů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϭϯ2Ğ2ĨŝŶŽ2Ăů2ϮϬϭϴ͕2ĐŽŵĞ2ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ2ĚĂŝ2dĂǀŽůŝ2Ěŝ2sĞƌŝĨŝĐĂ2

ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͕2ŚĂ2ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ2ƵŶĂ2ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ2ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ2Ěŝ2ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ2ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͕2ƌŝƵƐĐĞŶĚŽ2ƋƵŝŶĚŝ2ŶĞů2

ĚŝĨĨŝĐŝůĞ2 ƉƌŽĐĞƐƐŽ2Ěŝ2 ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞŝ2 ƉƌŽƉƌŝ2 ĐŽŶƚŝ2 Ğ2 ŶĞůůĂ2ƉƵŶƚƵĂůĞ2 Ğ2 ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ2 ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŐůŝ2

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ2Ěŝ2ƌŝĞƋƵŝůŝďƌŝŽ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2ĚĂů2ƉŝĂŶŽ͘2

FĞ2 ĂǌŝŽŶŝ͕2 ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ2 ŶĞŐůŝ2 Ƶůƚŝŵŝ2 ĂŶŶŝ2 ĚĂůůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 Ğ2 ĚĂůůĞ2 IǌŝĞŶĚĞ2 ^ĂŶŝƚĂƌŝĞ͕2 ŚĂŶŶŽ2

ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ͕2ĚĂ2ƵŶ2 ůĂƚŽ͕2 ŝů2 ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ2ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ2ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕2Ğ͕2ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ͕2 ŝů2 ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ2

ĚĞůůĞ2 ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ2 ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ2 ĚĞůůĞ2 IǌŝĞŶĚĞ2 ^ĂŶŝƚĂƌŝĞ2 Ğ2 ĚĞů2 aŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ2 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕2 ŝŶ2 ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕2

ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ2ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ2Ăƚƚŝǀŝƚă2Ěŝ2ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ2ĐŽŶƚĂďŝůĞ2ĐŚĞ2ŚĂ2Ěŝ2ĨĂƚƚŽ2ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ2ƵŶ2ŶŽƚĞǀŽůĞ2

ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĂ2ƋƵĂůŝƚă2ĚĞŝ2ĚĂƚŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘2

dƌĂ2ŝ2ƌŝƐƵůƚĂƚŝ2ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ2Ěŝ2ŶŽƚĂ͕2ŝŶ2ƋƵĂŶƚŽ2ƌŝůĞǀĂŶƚŝ2ƐŝĂ2ƉĞƌ2ůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2ĐŚĞ2ƉĞƌ2ůĞ2IǌŝĞŶĚĞ2^ĂŶŝƚĂƌŝĞ2

ŝŶ2ƚĞƌŵŝŶŝ2Ěŝ2ůĂǀŽƌŽ2Ğ2ƚĞŵƉŽ2ƉƌŽĨƵƐŽ2ƉĞƌ2ŝů2ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ2ĚĞŐůŝ2ƐƚĞƐƐŝ͕2Ɛŝ2ƌŝůĞǀĂŶŽ͗2

• FĂ2 ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2 ŝŶƚĞŐƌĂůĞ2 ĚĞůůĞ2 ƉĞƌĚŝƚĞ2 ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ2 ĚĞŐůŝ2 .Ŷƚŝ2 ĚĞů2 ^^Z͘2 dĂůĞ2 ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ2 ğ2 Őŝă2

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ2ŶĞů2VŝůĂŶĐŝŽ2Ăů2ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ͖2

• FĂ2ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ƉƌŽĐĞƐƐŽ2Ěŝ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ĚĞů2ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ2ŝŶ2ĐĂƉŽ2Ăŝ2ƐŝŶŐŽůŝ2.Ŷƚŝ2ĚĞů2^^Z͕2ĐŚĞ2

ŚĂ2ǀŝƐƚŽ2ĚĂ2ƵŶ2ůĂƚŽ2ŝů2ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĞ2Ăƚƚŝǀŝƚă2ĚĞůůĂ2dƵĞ2dŝůŝŐĞŶĐĞ2ĚĞů2:ŽŶĚŽ2ZŝƐĐŚŝ2ĐŽŶ2

ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ2 ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ2ĂŶĂůŝƚŝĐĂ2ĚĞů2 ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ2 ŝŶ2 ĐĂƉŽ2Ăŝ2 ƐŝŶŐŽůŝ2 .Ŷƚŝ2ĚĞů2 ^^Z2Ğ2 ƌĞůĂƚŝǀĂ2

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ĐŽŶŐƌƵŝƚă2ĚĞů2 ĨŽŶĚŽ2ƌŝƐĐŚŝ2Ăů2ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ2Ğ2ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ2ƵŶĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ2

ĞĚ2ŽŵŽŐĞŶĞĂ2ĚĞů2ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ2ĚĂ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞŝ2ƐŝŶŐŽůŝ2.Ŷƚŝ2ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ2ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ2Ěŝ2ƵŶĂ2ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ2

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ2Ğ2Ěŝ2ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ2Ěŝ2ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ2Ğ2ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ2ĐŽŵƵŶĞ͖2

• hů2 ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕2 ƋƵĂƐŝ2 ĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ͕2 ĚĞů2 ĨĞŶŽŵĞŶŽ2 ĚĞůůĂ2 ŵĂŶĐĂƚĂ2 ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2

ĚĞůůĞ2ĐĂƌƚĞ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ2ƉĞƌ2ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ22

• hů2 ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞů2 ƉƌŽĐĞƐƐŽ2 Ěŝ2 ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ2 Ěŝ2 ƚƵƚƚŝ2 Őůŝ2 .Ŷƚŝ2 ĚĞů2 ^^Z2 ĐĂŵƉĂŶŽ2 Ăů2 ŶƵŽǀŽ2

ƐŝƐƚĞŵĂ2ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ2^IW2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ2ĚĞů2ƉƌŽŐĞƚƚŽ2Ěŝ2ĐƵŝ2ů͛Ğǆ2Ăƌƚ͘2ϳϵ2ůĞŐŐĞ2ϭϯϯͬϮϬϬϴ͕2

ĐŚĞ2 ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă2 Ěŝ2 ĨŽƌŶŝƌĞ2 ƵůƚĞƌŝŽƌĞ2 ŝŵƉƵůƐŽ2 ŝŶ2 ƚĞƌŵŝŶŝ2 ƐŝĂ2 Ěŝ2 ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞůůĂ2 ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ2

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ2ĚĞůůĞ2IǌŝĞŶĚĞ2ƐŝĂ2ŝŶ2ƚĞƌŵŝŶŝ2Ěŝ2ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĂ2ƋƵĂůŝƚă2ĚĞŝ2ĚĂƚŝ2ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘2

IŶĐŚĞ2 ĚĂů2 ƉƵŶƚŽ2 Ěŝ2 ǀŝƐƚĂ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2 ğ2 ŶŽƚĞǀŽůĞ2 ŝů2ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ2 ƌŝůĞǀĂƚŽ2 ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ2 ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ2

ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕2 ŝŶ2 ƚĞƌŵŝŶŝ2 Ěŝ2 ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞů2 ůŝǀĞůůŽ2 Ěŝ2 ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ2 ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ2 ĚĞů2 ^^Z2

ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ2 Ă2 ůŝǀĞůůŝ2 ĨŝƐŝŽůŽŐŝĐŝ͕2 ĐŽŶ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 Ě͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ2 ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ2 ŶĞů2 ďƌĞǀĞ2 ƉĞƌŝŽĚŽ͘2 dĂůĞ2

ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ2 ğ2 ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ2 ŽůƚƌĞ2 ĐŚĞ2 Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚŽ2 ĚĞůůĞ2 ŵĂŐŐŝŽƌŝ2 ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ2

ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ2ĚĂůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ůŝƋƵŝĚŝƚă2;Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2dF2ϯϱͬϮϬϭϯͿ2Ğ2ĚĂůůŽ2ƐŵŽďŝůŝǌǌŽ2Ěŝ2ƋƵŽƚĞ2Ěŝ2ƉĞƌĚŝƚĞ2

ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ͕2 ĂŶĐŚĞ2 ĚĂ2 ŝŶĐŝƐŝǀĞ2 ŵĂŶŽǀƌĞ2 Ěŝ2 ƌŝǀŝƐŝƚĂǌŝŽŶĞ2 ĞĚ2 ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞůůĞ2 ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ2



ϯϮ2

2

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲĐŽŶƚĂďŝůŝ͕2ĐŚĞ2ŚĂŶŶŽ2ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ2Ěŝ2ƌŝĚƵƌƌĞ2ŝ2ƚĞŵƉŝ2Ěŝ2ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ2ĐŽŶ2

ĞĨĨĞƚƚŽ2ĂŶĐŚĞ2ƐƵůůĂ2ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2ƚĞŵƉŝ2Ěŝ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘2

hů2 WŝĂŶŽ2 dƌŝĞŶŶĂůĞ2ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ2 ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ2 Ăŝ2+ŝŶŝƐƚĞƌŝ2 ĂĨĨŝĂŶĐĂŶƚŝ2 ŚĂ2ĚĞůŝŶĞĂƚŽ2 ƵŶ2 ƉĞƌĐŽƌƐŽ2 ĐŚĞ2ŚĂ2

ĐŽŶĚŽƚƚŽ2 ůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 Ă2 ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ2 Ăů2 ƐƵŽ2 ŝŶƚĞƌŶŽ2 ŝ2 ƉŽƚĞƌŝ2 Ěŝ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2 ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕2

ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ2 ů͛ƵƐĐŝƚĂ2 ĚĂů2 ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚŽ2 ĚĂů2 Ϯϰ2 ŐĞŶŶĂŝŽ2 ϮϬϮϬ2 ŝŶ2 ǀŝƌƚƶ2 ĚĞůůĂ2 ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞů2

aŽŶƐŝŐůŝŽ2ĚĞŝ2+ŝŶŝƐƚƌŝ2ĚĞů2ϱ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ϮϬϭϵ2Ğ2ĚĞůůĂ2ǀĞƌŝĨŝĐĂ2ƉŽƐŝƚŝǀĂ2ĚĂ2ƉĂƌƚĞ2ĚĞů2dĂǀŽůŽ2dĞĐŶŝĐŽ2ƉĞƌ2

ůĂ2 ǀĞƌŝĨŝĐĂ2 ĚĞŐůŝ2 ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ2 ƌĞŐŝŽŶĂůŝ2 Ğ2 ĚĞů2 aŽŵŝƚĂƚŽ2 ƉĞƌ2 ůĂ2 sĞƌŝĨŝĐĂ2 ĚĞŝ2 FŝǀĞůůŝ2 ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ2 Ěŝ2

ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘2

…Ğů2 ƚƌŝĞŶŶŝŽ2 ϮϬϮϭͬϮϬϮϯ2 ůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă2 ŶĞů2 ŵŽĚĞůůŽ2 Ěŝ2 ǀĞƌŝĨŝĐĂ2 Ğ2 ĐŽŶƚƌŽůůŽ2

ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ͕2ĐŽƐŞ2ĐŽŵĞ2ĐŽŶĚŽƚƚŽ2ĨŝŶŽƌĂ2ĚĂŝ2+ŝŶŝƐƚĞƌŝ2ĂĨĨŝĂŶĐĂŶƚŝ͕2ƉĞƌ2ƵŶŽ2ƐƚƌĞƚƚŽ2ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ2ĚĞŐůŝ2

ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ2 ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ2 Ğ2 ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕2 ĨĂĐĞŶĚŽ2 ƉƌŽƉƌŝŽ2 ŝů2 ƐŝƐƚĞŵĂ2 ĨŝŶŽƌĂ2 ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ2 ĐŽŶ2 ŝ2

+ŝŶŝƐƚĞƌŝ͕2ĐŽŶ2ƵŐƵĂůĞ2ƌŝŐŽƌĞ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŽ2Ğ2ƉĞƌŝŽĚŝĐŝƚă2ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚĂ͘2

:ĞƌŵŽ2ƌĞƐƚĂŶĚŽ2ŝ2ƐŽƚƚŽĞůĞŶĐĂƚŝ2ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ2ƉĞƌ2ŝů2ƉƌŽƐƐŝŵŽ2ƚƌŝĞŶŶŝŽ22

• +ĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ2ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ2ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ2

• +ŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞůůĂ2 ƋƵĂůŝƚă2 ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ2 ;ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ2 ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ2 ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ2 F.I͕2 ŐƌŝŐůŝĂ2

F.I͕2WŝĂŶŽ2.Ɛŝƚŝ2Ğ2ƚƵƚƚŝ2Őůŝ2ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ2Ěŝ2ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2Ă2ůŝǀĞůůŽ2ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ2

• .ƋƵŝƚă͕2ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă͕2ŐĂƌĂŶǌŝĂ2ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ2ĂůůĞ2ĐƵƌĞ2

• hŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2Ğ2ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ƌĞƚŝ2ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ2

• ZŝŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ2ŶĞůůĂ2ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ2ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ2ĞĚ2ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ2

• IŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ2ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ2ĞĚ2ĞĚŝůŝǌŝŽ2

• IƌƌƵŽůĂŵĞŶƚŽ2Ğ2ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ2ĐŽŶƚŝŶƵĂ2ĚĞů2ƉĞƌƐŽŶĂůĞ2

• ZŝĚƵǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĂ2ŵŽďŝůŝƚă2ƉĂƐƐŝǀĂ͘2

F͛Ăƚƚŝǀŝƚă2 ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ2 ŶĞůů͛ĂŶŶŽ2 ϮϬϮϬ2 ŵĂ͕2 ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ͕2 ĂŶĐŚĞ2 ƉĞƌ2 ů͛ĂŶŶŽ2 ϮϬϮϭ2 ğ2 ƐƚĂƚĂ2

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ2 ĚĂůůĂ2 ŐĞƐƚŝŽŶĞ2 ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ2 ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ2 ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ2 ĚĂůůĂ2 ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ2 ĚĞů2 aŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕2

ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ2 ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ2 ůĂ2 ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2 ŶƵŽǀŝ2 ƉŽƐƚŝ2 ůĞƚƚŽ2Ěŝ2 dĞƌĂƉŝĂ2 hŶƚĞŶƐŝǀĂ2 Ğ2 ůĂ2 ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2

ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ2ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘2

h2 ĐŽƐƚŝ2ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂůůĞ2Ăƚƚŝǀŝƚă2ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ2 ƚƌŽǀĂŶŽ2ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2ŶĞŝ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2

ĚĂ2 ĚŝǀĞƌƐŝ2 ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ2 ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ2 ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕2 ŵĂ͕2 ŝŶ2 ŽŐŶŝ2 ĐĂƐŽ͕2 ůĞ2 ZĞŐŝŽŶŝ2 ŚĂŶŶŽ2 ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ2 ĂŐůŝ2

ŽƌŐĂŶŝ2 ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŝ2 ůĂ2 ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2 ƚŽƚĂůĞ2 Ěŝ2 ĞǀĞŶƚƵĂůŝ2 ƉĞƌĚŝƚĞ2 ĐŚĞ2 ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ2 ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ2 ƐƵŝ2 ďŝůĂŶĐŝ2

ƌĞŐŝŽŶĂůŝ2ƉĞƌ2ůĞ2Ăƚƚŝǀŝƚă2ĐŽŶŶĞƐƐĞ2Ăů2ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĂ2ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ2ĚĞů2ǀŝƌƵƐ͘2

WĞƌƚĂŶƚŽ͕2ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2ĐŽŶ2Őůŝ2ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ2ĚĂůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ͕2ůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2

ƐŽŶŽ2 ƐƚĂƚĞ2 ĚĞĨŝŶŝƚĞ2 ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ2 ŝŶ2 ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ2 ůĞ2 ƌŝƐŽƌƐĞ2 ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ2 Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞŐůŝ2 ƐƚĞƐƐŝ͕2



ϯϯ2

2

ĐŽŵĞ2ƐƚĂďŝůŝƚŽ2ĚĂůůĞ2 hŶƚĞƐĞ2^ƚĂƚŽ2ʹ2ZĞŐŝŽŶŝ2 ƐĂŶĐŝƚĞ2ƉĞƌ2 ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϮϬ͕2ŵĂ2ĂŶĐŚĞ2 ƚĞŶĞŶĚŽ2ĐŽŶƚŽ2

ĚĞŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2ƉĞƌ2ŝů2ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ2ĂůůĂ2ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ2ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ͘2hŶ2ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗2

• hů2 ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2 ŝŶĚŝƐƚŝŶƚŽ2ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ2ĂůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ2ĐŽŶ2 hŶƚĞƐĂ2a^Z2Ŷ͘2ϱϱ2Ğ2ϱϳ2ĚĞů2

ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ2 ğ2 ƉĂƌŝ2 Ă2 ϭϬ͘ϰϳϲ͘ϵϯϰ͘ϳϯϴ2 Φ2 Ăů2 ůŽƌĚŽ2 ĚĞŝ2 ƐĂůĚŝ2 Ěŝ2 ŵŽďŝůŝƚă2 ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ2 Ğ2 Ěŝ2

ŵŽďŝůŝƚă2ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖2

• hů2 ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2 ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2 ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ2 ĂůůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 ğ2 ƉĂƌŝ2 Ϯϱϭ͘ϰϲϱ͘ϭϬϯ͕ϵϱ2 Φ͕2

ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ2ĚĞůůĞ2ƋƵŽƚĞ2ƉĞƌ2ůĂ2ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŐůŝ2ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2ĚĞů2WŝĂŶŽ2ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ2…ĂǌŝŽŶĂůĞ2ƉĞƌ2

Φ2ϭϭϬ͘ϮϱϬ͘ϭϰϰс2ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ2ĐŽŶ2hŶƚĞƐĂ2a^Z2Ŷ͘2ϱϲ2ĚĞů2ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ2

• hů2 ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2 ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ2 ĂůůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 ƉĞƌ2 ů͛ĂŶŶŽ2 ϮϬϮϭ2 ĚĂů2 Ěů2 ϯϰͬϮϬϮϬ͕2

ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ2 ĐŽŶ2 ůĞŐŐĞ2 ϳϳͬϮϬϮϬ͕2 ƉĂƌŝ2 ĂĚ2 ϵϲ͘ϰϯϳ͘ϳϲϮ͕ϲϵ2 Φ2 ƉĞƌ2 ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ2 ĚĞŝ2 ĐŽƐƚŝ2 ĚĞů2

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ2ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ2Ğ2ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ2ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ2ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ2ƉĞƌ2 ůĂ2ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ2ĚĞů2

aŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͖22

• IůƚƌĞ2ĨŽŶƚŝ2Ěŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2ƐŽŶŽ2ƐƚĂƚĞ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ2ĐŽŵĞ2ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ2ƉĞƌ2ůĂ2ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2Ěŝ2

ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ2ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ2Ěŝ2ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ2ĚĞů2^^Z͘2

2

sKxMKA^Wt^tAKBBf6uRdKZ6tA
 

Důŝ2ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2ƐŽŶŽ2ŝ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗2

IŶŶŽ2ϮϬϮϭ2 ĞƵƌŽ2 222ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

IŶŶŽ2ϮϬϮϮ2 ĞƵƌŽ2 222ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

IŶŶŽ2ϮϬϮϯ2 ĞƵƌŽ2 222ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

2
sKxMKA^Wt^tA6ÀWZts6^dtA

2

Důŝ2ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2ƐŽŶŽ2ŝ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗2

IŶŶŽ2ϮϬϮϭ2 ĞƵƌŽ2 222ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

IŶŶŽ2ϮϬϮϮ2 ĞƵƌŽ2 222ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

IŶŶŽ2ϮϬϮϯ2 ĞƵƌŽ2 222ϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

sKxMKAWtZAfRACKWtZdhZRAM6AtstxdhRf6AMtB6d6AshKZ6AB6fRxC6KAtAWtZA^Wt^tAMRA

^txdtx�tA



ϯϰ2

2

Důŝ2ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2ƐŽŶŽ2ŝ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗2

IŶŶŽ2ϮϬϮϭ2 ĞƵƌŽ2 2ϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

IŶŶŽ2ϮϬϮϮ2 ĞƵƌŽ2 2ϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ2

IŶŶŽ2ϮϬϮϯ2 ĞƵƌŽ222ϱϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘2 2

A

txd6AtAKZuRx6^À6AͲA^KC6tdR͛A^dZhÀtxdRf6AWRZdtC6WRd6AtACKxdZKffRd6A

2

…ĞůůĂ2 …ŽƚĂ2 hŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ2 Ăů2 VŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ2 ĚĞůůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 ğ2 ƉƌĞƐĞŶƚĞ2

ů͛ĞůĞŶĐŽ2ĚĞŐůŝ2ùƌŐĂŶŝƐŵŝ2^ƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕2ĚĞŐůŝ2 .Ŷƚŝ2Ěŝ2dŝƌŝƚƚŽ2WƌŝǀĂƚŽ2^ƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ2aŽŶƚƌŽůůĂƚŝ2 .ǆ2d͘2 ůŐƐ2

ϭϭϴͬϮϬϭϭ2 ʹ2 Iƌƚ2 ϭϭ2 dĞƌ͕2 aŽŵŵĂ2 ϭ͕2 ĚĞŐůŝ2 .Ŷƚŝ2 ^ƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ2 WĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ2 Ěŝ2 dŝƌŝƚƚŽ2 WƌŝǀĂƚŽ2 .ǆ2 d2 ůŐƐ2

ϭϭϴͬϮϬϭϭ2 ʹ2 Iƌƚ2 ϭϭ2 dĞƌ͕2 aŽŵŵĂ2 Ϯ͕2 ĚĞŐůŝ2 .Ŷƚŝ2 ^ƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ2 aŽŶƚƌŽůůĂƚŝ2 Ěŝ2 dŝƌŝƚƚŽ2 WƵďďůŝĐŽ2 .ǆ2 d2 ůŐƐ2

ϭϭϴͬϮϬϭϭ2 Iƌƚ͘2 ϭϭ2 dĞƌ͕2 aŽŵŵĂ2 ϭ͕2 ĚĞŐůŝ2 .Ŷƚŝ2 ^ƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ2 WĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ2 Ěŝ2 dŝƌŝƚƚŽ2 WƵďďůŝĐŽ2 .ǆ2 d2 ůŐƐ2

ϭϭϴͬϮϬϭϭ2Iƌƚ͘2ϭϭ2dĞƌ͕2aŽŵŵĂ͕2Ϯ͕2ĚĞůůĞ2^ŽĐŝĞƚă2Ğǆ2d2ůŐƐ2ϭϭϴͬϮϬϭϭ2ʹ2Iƌƚ2ϭϭ2YƵĂƚĞƌ͘2

FĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 ĐŽŶ2 ůĂ2 ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ2 Ŷ͘2 ϭϮ2 ĚĞů2 ϭϱ2 ŐĞŶŶĂŝŽ2 ϮϬϮϬ2 ĚĞůůĂ2 DŝƵŶƚĂ2 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2 ŚĂ2

ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ2ĂĚ2ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ2ŝ2ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ2ĚĞů2DƌƵƉƉŽ2IŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2WƵďďůŝĐĂ2;DIWͿ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2

aĂŵƉĂŶŝĂ2 Ğ2 ĚĞů2 WĞƌŝŵĞŶƚŽ2 Ěŝ2 aŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ2 ;WaͿ͕2 ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2 ĐŽŶ2 dĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 DŝƵŶƚĂ2

ZĞŐŝŽŶĂůĞ2Ŷ͘2ϯϱϰ2ĚĞů2ϯϬ2ůƵŐůŝŽ2ϮϬϭϵ2Ğ2ƌĞĚĂƚƚŽ2Ăŝ2ƐĞŶƐŝ2ĚĞŐůŝ2ĂƌƚŝĐŽůŝ2ϭϭͲƚĞƌ͕2ϭϭͲƋƵĂƚĞƌ2Ğ2ϭϭͲƋƵŝŶƋƵĞƐ2

Ğ2 ĚĞů2 ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2 ĂƉƉůŝĐĂƚŽ2 Ŷ͘2 ϰͬϰ2 ĚĞů2 důŐƐ͘2 Ŷ͘2 ϭϭϴͬϮϬϭϭ͘2 dĂůĞ2 ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ2 Ɛŝ2 ğ2 ƌĞƐŽ2

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ2ƉĞƌ2ĂĚĞŐƵĂƌĞ2ŝů2DIW2Ğ2ŝů2Wa2ĂůůĞ2ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ2ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ2ĚĂů2d+2ϭϭ2ĂŐŽƐƚŽ2ϮϬϭϳ2Ăů2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2

ĐŽŶƚĂďŝůĞ2ĂƉƉůŝĐĂƚŽ2Ŷ͘2ϰͬϰ2Ăů2důŐƐ͘2Ŷ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ͘2hů2ĐŝƚĂƚŽ2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕2ĐŽƐŞ2ĐŽŵĞ2ƌŝŶŶŽǀĞůůĂƚŽ͕2ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ2

ĐŚĞ2ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ2ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ2ĚĞů2DIW2ĚĞůůĞ2ZĞŐŝŽŶŝ͗2

ϭ͘2 Őůŝ2ŽƌŐĂŶŝƐŵŝA ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕2 ĐŽŵĞ2ĚĞĨŝŶŝƚŝ2 ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2ϭ2 ĐŽŵŵĂ2Ϯ͕2 ůĞƚƚĞƌĂ2 ďͿ2 ĚĞů2 ĐŝƚĂƚŽ2důŐƐ͘2 Ŷ͘2

ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕2 ŝŶ2ƋƵĂŶƚŽ2 ƚƌĂƚƚĂƐŝ2ĚĞůůĞ2ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ2ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ2ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2 ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2Ğ͕2Ěŝ2

ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕2 Őŝă2 ĐŽŵƉƌĞƐŝ2 ŶĞů2 ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2 ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ͘2 ZŝĞŶƚƌĂŶŽ2 Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ2 Ěŝ2 ƚĂůĞ2 ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ2 Őůŝ2

ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ2 ĐŚĞ͕2 ƐĞďďĞŶĞ2 ĚŽƚĂƚŝ2 Ěŝ2 ƵŶĂ2 ƉƌŽƉƌŝĂ2 ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕2 ƐŽŶŽ2 Ɖƌŝǀŝ2 Ěŝ2 ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă2

ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͖2

Ϯ͘2 Őůŝ2ĞŶƚŝA ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝA ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ͕2 ĐŽŵĞ2ĚĞĨŝŶŝƚŝ2ĚĂůů͛Ăƌƚ͘2ϭϭͲƚĞƌ͕2 ĐŽŵŵĂ2ϭ͕2ĚĞů2důŐƐ͘2Ŷ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕2

ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ2ĚĂŐůŝ2 ĞŶƚŝ2ƉƵďďůŝĐŝ2 Ğ2 ƉƌŝǀĂƚŝ2 Ğ2ĚĂůůĞ2ĂǌŝĞŶĚĞ2ŶĞŝ2 ĐƵŝ2 ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ2 ůĞ2ZĞŐŝŽŶŝ2 ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ2ƵŶĂ2

ĚĞůůĞ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ2ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗2

Ϯ͘ϭ2 ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕2 ĚŝƌĞƚƚŽ2 Ž2 ŝŶĚŝƌĞƚƚŽ͕2 ĚĞůůĂ2 ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ2 ĚĞŝ2 ǀŽƚŝ2 ĞƐĞƌĐŝƚĂďŝůŝ2 ŶĞůů͛ĞŶƚĞ2 Ž2

ŶĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͖22
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Ϯ͘Ϯ2 ƉŽƚĞƌĞ2 ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ2 ĚĂ2 ůĞŐŐĞ͕2 ƐƚĂƚƵƚŽ2 Ž2 ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ŶŽŵŝŶĂƌĞ2 Ž2 ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ2 ůĂ2

ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ2 ĚĞŝ2 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ2 ĚĞŐůŝ2 ŽƌŐĂŶŝ2 ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ͕2 ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ2 Ă2 ĚĞĨŝŶŝƌĞ2 ůĞ2 ƐĐĞůƚĞ2

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ2 Ğ2 ůĞ2 ƉŽůŝƚŝĐŚĞ2 Ěŝ2 ƐĞƚƚŽƌĞ͕2 ŶŽŶĐŚĠ2 Ă2 ĚĞĐŝĚĞƌĞ2 ŝŶ2 ŽƌĚŝŶĞ2 Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕2 ĂůůĂ2

ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ2ĞĚ2ĂůůĂ2ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă2Ěŝ2ƵŶ2ĞŶƚĞ2Ž2Ěŝ2ƵŶ͛ĂǌŝĞŶĚĂ͖2

Ϯ͘ϯ2ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕2ĚŝƌĞƚƚŽ2Ž2ŝŶĚŝƌĞƚƚŽ2ĚĞůůĂ2ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ2ĚĞŝ2Ěŝƌŝƚƚŝ2Ěŝ2ǀŽƚŽ2ŶĞůůĞ2ƐĞĚƵƚĞ2ĚĞŐůŝ2ŽƌŐĂŶŝ2

ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ͕2 ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ2 Ă2 ĚĞĨŝŶŝƌĞ2 ůĞ2 ƐĐĞůƚĞ2 ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ2 Ğ2 ůĞ2 ƉŽůŝƚŝĐŚĞ2 Ěŝ2 ƐĞƚƚŽƌĞ͕2 ŶŽŶĐŚĠ2 Ă2

ĚĞĐŝĚĞƌĞ2 ŝŶ2 ŽƌĚŝŶĞ2 Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕2 ĂůůĂ2 ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ2 ĞĚ2 ĂůůĂ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă2

ĚĞůů͛ĞŶƚĞ2Ž2ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͖2

Ϯ͘ϰ2ŽďďůŝŐŽ2Ěŝ2 ƌŝƉŝĂŶĂƌĞ2 ŝ2 ĚŝƐĂǀĂŶǌŝ2 ŶĞŝ2 ĐĂƐŝ2 ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŝ2 ĚĂůůĂ2 ůĞŐŐĞ͕2 ƉĞƌ2ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ2 ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ2

ĂůůĂ2ƋƵŽƚĂ2Ěŝ2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͖2

Ϯ͘ϱ2ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2Ěŝ2ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ2ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ2 ŝŶ2ǀŝƌƚƶ2Ěŝ2ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2Ž2ĐůĂƵƐŽůĞ2ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ͕2ŶĞŝ2ĐĂƐŝ2 ŝŶ2

ĐƵŝ2 ůĂ2 ůĞŐŐĞ2ĐŽŶƐĞŶƚĞ2ƚĂůŝ2ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2Ž2ĐůĂƵƐŽůĞ͘2F͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ2ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ2Ɛŝ2ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ2ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ2

ĐůĂƵƐŽůĞ2ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ2ĐŚĞ2ŝŶĐŝĚŽŶŽ2ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2ƐƵůůĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ĚĞůů͛ĂůƚƌŽ2ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ2;ĂĚ2

ĞƐĞŵƉŝŽ2 ů͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ2 ĚĞůůĂ2 ƚĂƌŝĨĨĂ2 ŵŝŶŝŵĂ͕2 ů͛ŽďďůŝŐŽ2 Ěŝ2 ĨƌƵŝďŝůŝƚă2 ƉƵďďůŝĐĂ2 ĚĞů2 ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕2

ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ2 Ž2 ĞƐĞŶǌŝŽŶŝͿ2 ĐŚĞ2 ƐǀŽůŐĞ2 ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă2 ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2 ŶĞŝ2 ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ2

ĚĞůů͛ĞŶƚĞ2 ĐŽŶƚƌŽůůĂŶƚĞ͘2 h2 ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2 Ěŝ2 ƐĞƌǀŝǌŝŽ2 ƉƵďďůŝĐŽ2 Ğ2 Ěŝ2 ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ2 ƐƚŝƉƵůĂƚŝ2 ĐŽŶ2 ĞŶƚŝ2 Ž2

ĂǌŝĞŶĚĞ͕2 ĐŚĞ2 ƐǀŽůŐŽŶŽ2 ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2 ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă2 ŽŐŐĞƚƚŽ2 Ěŝ2 ƚĂůŝ2 ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2 ƉƌĞƐƵƉƉŽŶŐŽŶŽ2

ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2Ěŝ2ŝŶĨůƵĞŶǌĂ2ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͘2F͛Ăƚƚŝǀŝƚă2Ɛŝ2ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ2ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ2ƐĞ2ů͛ĞŶƚĞ2ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ2ĂďďŝĂ2

ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ2ŶĞůů͛ĂŶŶŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2ƌŝĐĂǀŝ2Ğ2ƉƌŽǀĞŶƚŝ2 ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ2Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ƉƵďďůŝĐĂ2

ĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽ2ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ2Ăůů͛ϴϬй2ĚĞŝ2ƌŝĐĂǀŝ2ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ͘2

ϯ͘2 Őůŝ2 ĞŶƚŝA ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝA ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ͕2 ĐŽŵĞ2 ĚĞĨŝŶŝƚŝ2 ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ2 ϭϭͲƚĞƌ͕2 ĐŽŵŵĂ2 Ϯ͕2 ĚĞů2 důŐƐ͘2 Ŷ͘2

ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕2ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ2ĚĂŐůŝ2ĞŶƚŝ2ƉƵďďůŝĐŝ2Ğ2ƉƌŝǀĂƚŝ2Ğ2ĚĂůůĞ2ĂǌŝĞŶĚĞ2ŶĞŝ2ĐƵŝ2ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ2ůĂ2ĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽ2ŚĂ2

ƵŶĂ2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2ŝŶ2ĂƐƐĞŶǌĂ2ĚĞůůĞ2ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2ƉƵŶƚŽ2Ă͘Ϯ͖2

ϰ͘2ůĞ2ƐŽĐŝĞƚăAĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ͕2ĐŽŵĞ2ĚĞĨŝŶŝƚĞ2ĚĂůů͛Ăƌƚ͘2ϭϭͲƋƵĂƚĞƌ͕2ĚĞů2důŐƐ͘2Ŷ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕2ŶĞŝ2ĐƵŝ2ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ2

ůĞ2ZĞŐŝŽŶŝ2ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ2ƵŶĂ2ĚĞůůĞ2ƐĞŐƵĞŶƚŝ2ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗2

ϰ͘ϭ2ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕2ĚŝƌĞƚƚŽ2Ž2ŝŶĚŝƌĞƚƚŽ͕2ĂŶĐŚĞ2ƐƵůůĂ2ƐĐŽƌƚĂ2Ěŝ2ƉĂƚƚŝ2ƉĂƌĂƐŽĐŝĂůŝ͕2ĚĞůůĂ2ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ2ĚĞŝ2

ǀŽƚŝ2 ĞƐĞƌĐŝƚĂďŝůŝ2 ŶĞůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ2 ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ2 Ž2 ĚŝƐƉŽŶĞ2 Ěŝ2 ǀŽƚŝ2 ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ2 ƉĞƌ2 ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ2 ƵŶĂ2

ŝŶĨůƵĞŶǌĂ2ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ2ƐƵůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ2ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͖2

ϰ͘Ϯ2 ĚŝƌŝƚƚŽ͕2 ŝŶ2 ǀŝƌƚƶ2 Ěŝ2 ƵŶ2 ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ2 Ž2 Ěŝ2 ƵŶĂ2 ĐůĂƵƐŽůĂ2 ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ͕2 Ěŝ2 ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ2 ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ2

ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕2 ƋƵĂŶĚŽ2 ůĂ2 ůĞŐŐĞ2 ĐŽŶƐĞŶƚĞ2 ƚĂůŝ2 ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2 Ž2 ĐůĂƵƐŽůĞ͘2 F͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ2 ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ2 Ɛŝ2

ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ2 ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ2 ĐůĂƵƐŽůĞ2 ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ2 ĐŚĞ2 ŝŶĐŝĚŽŶŽ2 ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2 ƐƵůůĂ2 ŐĞƐƚŝŽŶĞ2

ĚĞůů͛ĂůƚƌŽ2 ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ2 ;ĂĚ2 ĞƐĞŵƉŝŽ2 ů͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ2 ĚĞůůĂ2 ƚĂƌŝĨĨĂ2 ŵŝŶŝŵĂ͕2 ů͛ŽďďůŝŐŽ2 Ěŝ2 ĨƌƵŝďŝůŝƚă2
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ƉƵďďůŝĐĂ2 ĚĞů2 ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ2 Ž2 ĞƐĞŶǌŝŽŶŝͿ2 ĐŚĞ2 ƐǀŽůŐĞ2 ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă2

ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2 ŶĞŝ2 ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ2 ĚĞůů͛ĞŶƚĞ2 ĐŽŶƚƌŽůůĂŶƚĞ͘2 h2 ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2 Ěŝ2 ƐĞƌǀŝǌŝŽ2 ƉƵďďůŝĐŽ2 Ğ2 Ěŝ2

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ2 ƐƚŝƉƵůĂƚŝ2 ĐŽŶ2 ƐŽĐŝĞƚă2 ĐŚĞ2 ƐǀŽůŐŽŶŽ2 ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2 ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă2 ŽŐŐĞƚƚŽ2 Ěŝ2 ƚĂůŝ2

ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ2ƉƌĞƐƵƉƉŽŶŐŽŶŽ2ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2Ěŝ2ŝŶĨůƵĞŶǌĂ2ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͘2F͛Ăƚƚŝǀŝƚă2Ɛŝ2ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ2ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ2ƐĞ2

ůĂ2 ƐŽĐŝĞƚă2 ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ2 ĂďďŝĂ2 ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ2 ŶĞůů͛ĂŶŶŽ2 ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2 ƌŝĐĂǀŝ2 Ă2 ĨĂǀŽƌĞ2

ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ2ƉƵďďůŝĐĂ2ĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽ2ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ2Ăůů͛ϴϬй2ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ2ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͖2

ϱ͘2ůĞ2ƐŽĐŝĞƚăAƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͕2ĐŽŵĞ2ĚĞĨŝŶŝƚĞ2ĚĂůů͛Ăƌƚ͘2ϭϭͲƋƵŝŶƋƵĞƐ͕2ĚĞů2důŐƐ͘2Ŷ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕2ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ2ĚĂůůĞ2

ƐŽĐŝĞƚă2 Ă2 ƚŽƚĂůĞ2 ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2ƉƵďďůŝĐĂ2 ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĞ2ĚŝƌĞƚƚĞ2Ěŝ2 ƐĞƌǀŝǌŝ2 ƉƵďďůŝĐŝ2 ůŽĐĂůŝ2 ĚĞůůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2

ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2ĚĂůůĂ2ƋƵŽƚĂ2Ěŝ2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘2

hů2 ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2 ĐŚŝĂƌŝƐĐĞ͕2 ĂůƚƌĞƐŞ͕2 ĐŚĞ2 ŝ2 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ2 ĚĞů2 DIW2 ƉŽƐƐŽŶŽ2 ĞƐƐĞƌĞ2 ĞƐĐůƵƐŝ2 ĚĂů2WĞƌŝŵĞƚƌŽA ĚŝA

CŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ2ŶĞŝ2ĐĂƐŝ2Ěŝ͗2

ϭ2 ŝƌƌŝůĞǀĂŶǌĂ͕2 ƋƵĂŶĚŽ2 ŝů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƵŶ2 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ2 ĚĞů2 ŐƌƵƉƉŽ2 ğ2 ŝƌƌŝůĞǀĂŶƚĞ2 Ăŝ2 ĨŝŶŝ2 ĚĞůůĂ2

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ2ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ2Ğ2ĐŽƌƌĞƚƚĂ2ĚĞůůĂ2ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ2ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ2Ğ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ2Ğ2ĚĞů2ƌŝƐƵůƚĂƚŽ2

ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ2ĚĞů2ŐƌƵƉƉŽ͖2ƐŽŶŽ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ2 ŝƌƌŝůĞǀĂŶƚŝ2 ŝ2ďŝůĂŶĐŝ2ĐŚĞ2ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ͕2ƉĞƌ2ĐŝĂƐĐƵŶŽ2ĚĞŝ2

ƐĞŐƵĞŶƚŝ2ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ͕2ƵŶĂ2ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ2ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ2Ăů2ϱ2ƉĞƌ2ĐĞŶƚŽ2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĂůůĂ2ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ2ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕2

ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ2Ğ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ͗2

ϭ͘ϭ2dŽƚĂůĞ2ĚĞůů͛IƚƚŝǀŽ2ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͖2

ϭ͘Ϯ2WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ2ŶĞƚƚŽ͖2

ϭ͘ϯ2 dŽƚĂůĞ2 ĚĞŝ2 ƌŝĐĂǀŝ2 ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŝ͕2 ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ2 ĂŐůŝ2 ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ2 ĚĞŝ2 Ɖƌŝŵŝ2 ƚƌĞ2 ƚŝƚŽůŝ2

ĚĞůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ2 Ăů2 ŶĞƚƚŽ2 ĚĞůůĂ2 ƉĂƌƚĞ2 ƌĞůĂƚŝǀĂ2 Ăů2 ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ2 ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ2 Ğ2 ĚĞŝ2 ƉƌŽǀĞŶƚŝ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ2

;ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ2 ĂƚƚŝǀŝͿ2 Ğ2 ĚĞůůĞ2 ĂůƚƌĞ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ĚĂ2 ƌĞĚĚŝƚŝ2 Ěŝ2 ĐĂƉŝƚĂůĞ2 ;ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ2 Ěŝ2 ƵƚŝůŝͿ2 ĐŽŵĞ2

ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ2ĚĂůů͛ƵůƚŝŵŽ2ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͖2

Ϯ2hŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă2Ěŝ2ƌĞƉĞƌŝƌĞ2ůĞ2ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ2ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ2Ăů2ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ2ŝŶ2ƚĞŵƉŝ2ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŝ2Ğ2

ƐĞŶǌĂ2 ƐƉĞƐĞ2 ƐƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚĞ͘2 h2 ĐĂƐŝ2 Ěŝ2 ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ2 ĚĞů2 ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ2 ƉĞƌ2 ĚĞƚƚŽ2ŵŽƚŝǀŽ2 ƐŽŶŽ2

ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ2 ůŝŵŝƚĂƚŝ2Ğ2ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ2ĞǀĞŶƚŝ2Ěŝ2ŶĂƚƵƌĂ2ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ2 ;ƚĞƌƌĞŵŽƚŝ͕2

ĂůůƵǀŝŽŶŝ2 Ğ2 ĂůƚƌĞ2 ĐĂůĂŵŝƚă2 ŶĂƚƵƌĂůŝͿ͘2 ^Ğ2 ĂůůĞ2 ƐĐĂĚĞŶǌĞ2 ƉƌĞǀŝƐƚĞ2 ŝ2 ďŝůĂŶĐŝ2 ĚĞŝ2 ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ2 ĚĞů2

ŐƌƵƉƉŽ2ŶŽŶ2ƐŽŶŽ2ĂŶĐŽƌĂ2ƐƚĂƚŝ2ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ͕2ğ2ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ2ŝů2ƉƌĞͲĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ2Ž2ŝů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ2

Ăŝ2ĨŝŶŝ2ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͘2

ZĞƐƚĂ2ĨĞƌŵĂ2ůĂ2ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă2Ěŝ2ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ2ůĂ2ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝƚă2ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ2ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ2ŝ2ďŝůĂŶĐŝ2

ĚĞŐůŝ2 ĞŶƚŝ2 Ğ2 ĚĞůůĞ2 ƐŽĐŝĞƚă2 ĐŚĞ2 ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ2 ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ2 ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ2 Ă2 ƋƵĞůůĞ2 ƐŽƉƌĂ2 ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ͕2 ĐŽŶ2



ϯϳ2

2

ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ2Ěŝ2ƋƵĞůůŝ2ůĂ2ĐƵŝ2ƋƵŽƚĂ2Ěŝ2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ2ƌĞŐŝŽŶĂůĞ2ƌŝƐƵůƚŝ2ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ2Ăůů͛ϭй2ĚĞů2ĐĂƉŝƚĂůĞ2ĚĞůůĂ2

ƐŽĐŝĞƚă2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘2

dŝ2ƐĞŐƵŝƚŽ2Ɛŝ2ƌŝƉŽƌƚĂ2ů͛ĞůĞŶĐŽ2ĚĞŐůŝ2.Ŷƚŝ2Ğ2ƐŽĐŝĞƚă2ĨĂĐĞŶƚŝ2ƉĂƌƚĞ2ŝů2DƌƵƉƉŽ2͞ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ͟2ϮϬϭϵ͕2
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Gruppo "Regione Campania" 2019 

REGIONE CAMPANIA 

A CONSIGLIO REGIONALE 

B GIUNTA REGIONALE 

ENTI DI DIRITTO PRIVATO STRUMENTALI CONTROLLATI ex Dlgs 118/2011 – art 11 ter 
comma 1 

1 FONDAZIONE CAMPANIA DEI FESTIVAL 

2 FONDAZIONE DONNAREGINA PER LE ARTI CONTEMPORANEE 

3 FONDAZIONE FILM COMMISSION 

4 IFEL- Istituto per la finanza e l'economia locale della Campania 

5 FONDAZIONE L'ANNUNZIATA – MEDITERRANEO in liquidazione 

6 FONDAZIONE POL.I.S. 

 

ENTI STRUMENTALI PARTECIPATI DI DIRITTO PRIVATO ex Dlgs 118/2011 – art 11 ter 
comma 2 

1 FONDAZIONE ANNALI DELL'ARCHITETTURA E DELLE CITTA' 

2 FONDAZIONE ANTONIO MORRA GRECO - ONLUS 

4 FONDAZIONE C.I.V.E.S. 

5 FONDAZIONE EDUARDO DE FILIPPO 

6 FONDAZIONE EZIO DE FELICE-ONLUS 
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7 FONDAZIONE FORUM UNIVERSALE DELLE CULTURE 2013 in liquidazione 

8 FONDAZIONE IDIS - CITTA' DELLA SCIENZA 

9 FONDAZIONE IL TARI' 

10 FONDAZIONE ISTITUTO EDUCATIVO FEMMINILE MONDRAGONE 

11 FONDAZIONE LA COLOMBAIA DI LUCHINO VISCONTI   in liquidazione 

12 FONDAZIONE M.I.D.A. MUSEI INTEGRATI DELL'AMBIENTE 

13 FONDAZIONE PREMIO LETTERARIO G. BRUNO 

14 FONDAZIONE PREMIO CIMITILE 

15 FONDAZIONE PREMIO ISCHIA GIUSEPPE VALENTINO 

16 FONDAZIONE PREMIO NAPOLI 

17 FONDAZIONE RAVELLO 

18 FONDAZIONE REAL SITO CARDITELLO 

19 FONDAZIONE TEATRO DI SAN CARLO IN NAPOLI 

20 FONDAZIONE UNIVERSITARIA DELL' UNIVERSITA' DI SALERNO 

21 CONSORZIO OSSERVATORIO DELL'APPENNINO MERIDIONALE  

22 ASSOCIAZIONE BIENNALE DEL MARE 

23 ASSOCIAZIONE TEATRO STABILE DELLA CITTA' DI NAPOLI 

24 CENTRO DI RICERCA 'GUIDO DORSO' 

25 SANTOBONO PAUSILIPON ONLUS 

26 FONDAZIONE PORTICI CAMPUS 

27 FONDAZIONE CASTEL CAPUANO 

28 FONDAZIONE TRIANON VIVIANI  
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ENTI STRUMENTALI CONTROLLATI DI DIRITTO PUBBLICO ex Dlgs 118/2011 ART. 11 
TER, COMMA 1 

1 E.P.T. Avellino in liquidazione 

2 E.P.T. Benevento in liquidazione 

3 E.P.T. Caserta in liquidazione 

4 E.P.T. Napoli in liquidazione 

5 E.P.T. Salerno in liquidazione 

6 A.A.C.S.T. Amalfi in liquidazione 

7 A.A.C.S.T. Capri in liquidazione 

8 A.A.C.S.T. Castellammare di Stabia in liquidazione 

9 A.A.C.S.T. Cava dei Tirreni in liquidazione 

10 A.A.C.S.T. Ischia e Procida in liquidazione 

11 A.A.C.S.T. Maiori in liquidazione 

12 A.A.C.S.T. Napoli in liquidazione 

13 A.A.C.S.T. Paestum in liquidazione 

14 A.A.C.S.T. Pompei in liquidazione 

15 A.A.C.S.T. Positano in liquidazione 

16 A.A.C.S.T. Pozzuoli in liquidazione 

17 A.A.C.S.T. Ravello in liquidazione 

18 A.A.C.S.T. Salerno in liquidazione 

19 A.A.C.S.T. Sorrento/S.Agnello in liquidazione 

20 A.A.C.S.T. Vico Equense in liquidazione 

21 AGENZIA REGIONALE UNIVERSIADI 
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22 ARPAC 

23 ENTE PARCO REGIONALE CAMPI FLEGREI 

24 ENTE PARCO ROCCAMONFINA E GARIGLIANO 

25 ENTE PARCO REGIONALE MATESE 

26 ENTE PARCO PARTENIO 

27 ENTE PARCO REGIONALE MONTI PICENTINI 

28 ENTE PARCO REGIONALE BACINO IDROGRAFICO DEL FIUME SARNO 

29 ENTE PARCO REGIONALE TABURNO CAPO SAURO 

30 ENTE PARCO REGIONALE MONTI LATTARI 

31 ENTE PARCO METROPOLITANO DELLE COLLINE DI NAPOLI 

32 
ENTE PARCO RISERVA NATURALE FOCE VOLTURNO, COSTA DI LICOLA, LAGO DI 
FALCIANO 

33 
ENTE PARCO RISERVA NATURALE FOCE SELE E TANAGRO E MONTI EREMITA 
MARZANO 

34 ARCADIS in liquidazione 

35 ACAMIR - AGENZIA CAMPANA MOBILITA', INFRASTRUTTURE E RETI  

36 ACER - Azienda Campana per l'Edilizia Residenziale Pubblica 

37 I.A.C.P. AVELLINO in liquidazione 

38 I.A.C.P. BENEVENTO in liquidazione 

39 I.A.C.P. CASERTA in liquidazione 

40 I.A.C.P. NAPOLI in liquidazione 

41 I.A.C.P. SALERNO in liquidazione 

42 ARLAS in liquidazione 

43 ISVE  in liquidazione 
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44 
ARETUR - AGENZIA REGIONALE PER LA PROMOZIONE DEL TURISMO DELLA 
CAMPANIA 

45 
ADISURC - AZIENDA PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DELLA REGIONE 
CAMPANIA  

SOCIETA' PARTECIPATE  ex Dlgs 118/2011 ART. 11 TER, COMMA 2 

1 Istituto Zooprofilattico Sperimentale del Mezzogiorno 

SOCIETA' ex Dlgs 118/2011 – art 11 quater  

1 CAMPANIA AMBIENTE E SERVIZI S.P.A. 

2 SAUIE - S.R.L. 

3 SCABEC S.P.A. 

4 S.M.A. CAMPANIA S.P.A. 

5  SO.RE.SA. S.P.A. 

6 SVILUPPO CAMPANIA S.P.A. 

6.1 S.A.P.S. S.R.L. (indiretta) 

6.2 CAMPANIA INNOVAZIONE SPA in liquidazione (indiretta) 

6.3 DIGIT CAMPANIA SCARL in liquidazione (indiretta) 

6.4 TESS SPA in liquidazione (indiretta) 

7 A.I.R. S.P.A. 

7.1 AIR MOBILITA' SRL (indiretta) 

8 E.A.V.  S.R.L. 

9 CONSORZIO AEROPORTO SALERNO-PONTECAGNANO S.C.A R.L. 

SOCIETA' PARTECIPATE ex Dlgs 118/2011 AERT. 11 QUINQUIES 

1 ACN S.R.L. in liquidazione 

2 MOSTRA D'OLTREMARE S.P.A. 
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3 S.I.R.E.N.A. Citta storica S.C.P.A. in liquidazione 

4 SOVAGRI S.C.P.A. in liquidazione 

ΗWĞƌŝŵĞƚƌŽAĚŝACŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽAuƌƵƉƉŽAZĞŐŝŽŶĞACĂŵƉĂŶŝĂΗ22222222222222222222

Perimetro di Consolidamento 2019 

 N. DESCRIZIONE 

1 CAMPANIA AMBIENTE E SERVIZI S.P.A. 

2 SAUIE - S.R.L. 

3 SCABEC S.P.A. 

4 S.M.A. CAMPANIA S.P.A. 

5 SO.RE.SA. S.P.A. 

6 SVILUPPO CAMPANIA S.P.A. 

7 A.I.R. S.P.A. 

8 E.A.V.  S.R.L. 

9 IFEL- Istituto per la finanza e l'economia locale della Campania 

10 ACAMIR - AGENZIA CAMPANA MOBILITA', INFRASTRUTTURE E RETI  

11 ARPAC 

12 AGENZIA REGIONALE PER LE UNIVERSIADI (ARU) 

13 FONDAZIONE FILM COMMISSION 

14 FONDAZIONE POL.I.S. 

15 FONDAZIONE CAMPANIA DEI FESTIVAL 

16 FONDAZIONE DONNAREGINA PER LE ARTI CONTEMPORANEE 

17 
ARETUR - AGENZIA REGIONALE PER LA PROMOZIONE DEL TURISMO 
DELLA CAMPANIA 

2

F͛ƵůƚŝŵŽ2ƉŝĂŶŽ2Ěŝ2 ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ2 ĚĞůůĞ2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2 ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ2 ƌĞŐŝŽŶĂůŝ2 Ăŝ2 ƐĞŶƐŝ2

ĚĞůů͛Ăƌƚ͘2 ϮϬ͕2 ĐŽŵŵĂ2ϭ2 ĚĞů2d͘ůŐƐ͘2 ǀŽ2Ŷ͘2 ϭϳϱͬϮϬϭϲ2 ĐŽŶ2 ŝů2 ƋƵĂůĞ2 ůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2ŚĂ2ĚĞĨŝŶŝƚŽ2 ů͛ĂƐƐĞƚƚŽ2
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ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ2ĚĞů2ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ2ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ2Ăů2ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ2ğ2ƐƚĂƚŽ2ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ2ĐŽŶ2dWDZa2Ŷ͘2ϭ2ĚĞů2ϬϮ2

ŐĞŶŶĂŝŽ2ϮϬϮϬ͘2

hů2 aŽůůĞŐŝŽ͕2 ŝŶ2 ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕2 ŝŶǀŝƚĂ2 ůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 Ă2 ĚĂƌĞ2 ƐĞŐƵŝƚŽ͕2 ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ͕2 ĂŐůŝ2 ŽďďůŝŐŚŝ2

ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ2 ŝŶ2 ƚĞŵĂ2 Ěŝ2 ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞůůĞ2 ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ2 ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ2 ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ2 Ž2

ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ2ƉŽƐƐĞĚƵƚĞ2ĚĂůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ͘2

A

sKxMKAWtZM6dtAKZuRx6^À6AtA^KC6tdEAWRZdtC6WRdtA

A

Iŝ2 ƐĞŶƐŝ2 ĚĞůůΖĂƌƚ͘2 Ϯϭ2 ĐŽŵŵĂ2 Ϯ2 ĚĞů2 d͘2 FŐƐ2 ϭϳϱͬϮϬϭϲ͕2 ůĂ2 ƐŽŵŵĂ2 ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ2 Ğ2 ĚĂ2 ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ2 ŝŶ2

ďŝůĂŶĐŝŽ2ğ2ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ2ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ2 ůĂ2ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ2ƉƌĞǀŝƐƚĂ2ĚĂů2 ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ͘2dŝ2 ƐĞŐƵŝƚŽ2 Ɛŝ2 ƌŝƉŽƌƚĂ2 ůĂ2

ƚĂďĞůůĂ2Ěŝ2ĐĂůĐŽůŽ͘2

RĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝAƉĞƌAƉĞƌĚŝƚĞAƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞA;ĨŽŶĚŽAǀŝŶĐŽůĂƚŽAĞǆAĂƌƚ͘AϮϭAM͘AfŐƐAϭϳϱͬϮϬϭϲͿA

CŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂAĚĞůAĨŽŶĚŽA

       

Società Partecipate Stato D/I Quota % 
Risultati 

d'esercizio 
2019 

Consistenza del 
fondo esercizi 

finanziari 2021-
2022-2023 

Note 

AIR spa A D 99,99% 187.151  0   

>>> AIR Mobilità 
spa A I 99,99% 792.881  0   

Campania Ambiente 
e Servizi spa* A D 100,00% -10.953.318    

Per le esigenze di 
accantonamento si 
rinvia al rigo di 
SMA Campania 
spa 

Caan scpa A D 3,33% -5.435.806   

Trib. di Nola ha 
aperto la nuova 
procedura 
concordataria 
(decreto del 
13/10/2020); (bil. 
2019 evidenzia 
risultato -
5.435.806 e 
perdite portate a 
nuovo -
33.006.861; il 
patrimonio netto è 
negativo: -
1.590.424). 

EAV srl A D 100,00% 20.786.352  0   
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Mostra d'Oltremare 
spa A D 20,68% 2.741.151  0   

>>> Palazzo Canino 
srl A I 20,00% -157.362  31.472   

SAUIE srl A D 100,00% 185.807  0   

Scabec spa A D 100,00% 8.411,00  0   

>>>Databenc scarl A I 0,41% 17.181  0   

SMA Campania spa A D 100,00% -620.935  12.982.961  

L'accantonamento 
tiene conto della 
perdita residua 
2018 non coperta 
(-1.408.708), delle 
perdite 2019 di 
SMA Campania e 
CAS 

Soresa spa A D 100,00% 0  0   

Sviluppo Campania 
spa A D 100,00% 3.923  293.994 

L'accantonamento 
tiene conto delle 
perdite portate a 
nuovo (-293.994) 

SAPS srl A I 100,00% 1  0   

Consorzio Aeroporto 
SA-Pontecagnano 
scarl A D 88,95% -631.617   

Perdita 2019 
coperta con 
riduzione Capitale 
sociale (assemblea 
straordinaria del 
09/07/2020); la 
stima 2020 è 
riferita al 21/10 

>>>GESAC spa A I 5,00% 24.097.528  0   

Sistema Cilento - 
Agenzia Locale 
Sviluppo scpa A D 11,77% 713 0   

    
Totale 13.308.427 

 

       
A
A
sKxMKACZtM6d6AM6AMhBB6RAt^6u6B6f6dR͛A
A
hů2ĨŽŶĚŽ2ĐƌĞĚŝƚŝ2Ěŝ2ĚƵďďŝĂ2ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă2ŝƐĐƌŝƚƚŽ2ŝŶ2ďŝůĂŶĐŝŽ2ğ2ĚŝƌĞƚƚŽ2ĂĚ2ĞǀŝƚĂƌĞ2ĐŚĞ2ůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2Ěŝ2ĚƵďďŝĂ2

ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͕2ƉƌĞǀŝƐƚĞ2ĞĚ2ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ2ŶĞů2ĐŽƌƐŽ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕2ƉŽƐƐĂŶŽ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ2ĚĞůůĞ2ƐƉĞƐĞ2ĞƐŝŐŝďŝůŝ2ŶĞů2

ĐŽƌƐŽ2ĚĞů2ŵĞĚĞƐŝŵŽ2ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘2I2ƚĂů2ĨŝŶĞ͕2Ɛŝ2ğ2ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ2ĐŽŵĞ2ƐĞŐƵĞ͗2
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ĂͿ ^ŽŶŽ2 ƐƚĂƚĞ2 ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ2 ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ͕2 ƉĞƌ2 ŽŐŶŝ2 ƚŝƉŽůŽŐŝĂ2 Ěŝ2 ĞŶƚƌĂƚĂ͕2 ůĞ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ĐŚĞ2

ƉŽƐƐŽŶŽ2ĚĂƌĞ2ůƵŽŐŽ2Ă2ĐƌĞĚŝƚŝ2Ěŝ2ĚƵďďŝĂ2Ğ2ĚŝĨĨŝĐŝůĞ2ĞƐĂǌŝŽŶĞ͕2ĞƐĐůƵĚĞŶĚŽ2ĚĂů2ĐĂůĐŽůŽ͕2ŝŶ2ŽƐƐĞƋƵŝŽ2Ă2

ƋƵĂŶƚŽ2ƉƌĞǀŝƐƚŽ2ĚĂů2ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2ĐŽŶƚĂďŝůĞ2ĚĞůůĂ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2d͘2FŐƐ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕2ůĞ2

ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2Ěŝ2ĞŶƚƌĂƚĂ2ƌĞůĂƚŝǀĞ2Ăŝ2ĐƌĞĚŝƚŝ2ĚĂ2ĂůƚƌĞ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ2ƉƵďďůŝĐŚĞ͕2Ăŝ2ĐƌĞĚŝƚŝ2ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ2ĚĂ2

ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ2Ğ2ĂůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ2ĐŚĞ͕2ƐƵůůĂ2ďĂƐĞ2ĚĞŝ2ŶƵŽǀŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕2ƐŽŶŽ2ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ2ƉĞƌ2ĐĂƐƐĂ͘2

ďͿ ^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕2 Ɛŝ2 ğ2 ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ2 Ă2 ĐĂůĐŽůĂƌĞ͕2 ƉĞƌ2 ŽŐŶŝ2 ƚŝƉŽůŽŐŝĂ2 Ěŝ2 ĞŶƚƌĂƚĂ͕2 ůĂ2 ŵĞĚŝĂ2

ƉŽŶĚĞƌĂƚĂ2 ĚĞŝ2 ƌĂƉƉŽƌƚŝ2 ƚƌĂ2 ŝŶĐĂƐƐŝ2 Ğ2 ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ2 ĚĞŐůŝ2 Ƶůƚŝŵŝ2 ϱ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝ͕2 ĂŶĐŚĞ2 ŝŶ2 ƚĂů2 ĐĂƐŽ2

ĞƐĐůƵĚĞŶĚŽ2ĚĂů2ĐĂůĐŽůŽ2Őůŝ2 ŝŶĐĂƐƐŝ2Ğ2Őůŝ2ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ2 ƌĞůĂƚŝǀŝ2Ăŝ2 ĐƌĞĚŝƚŝ2ĚĂ2ĂůƚƌĞ2ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ2

ƉƵďďůŝĐŚĞ͕2Ăŝ2 ĐƌĞĚŝƚŝ2ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ2ĚĂ2ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶĞ2Ğ2ĂůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ2ĐŚĞ͕2 ƐƵůůĂ2ďĂƐĞ2ĚĞŝ2ŶƵŽǀŝ2

ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕2ƐŽŶŽ2ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ2ƉĞƌ2ĐĂƐƐĂ͘2

FĂ2ŵĞĚŝĂ2 ğ2 ƐƚĂƚĂ2 ĐĂůĐŽůĂƚĂ2 ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ2 ŝ2 ƉĞƐŝ2 ŝŶĚŝĐĂƚŝ2 ĚĂů2 ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2 ĚĞůůĂ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ2;Ϭ͘ϯϱ2ŝŶ2ĐŝĂƐĐƵŶŽ2ĚĞŐůŝ2ĂŶŶŝ2ĚĞů2ďŝĞŶŶŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2Ğ2Ϭ͘ϭϬ2ŝŶ2ĐŝĂƐĐƵŶŽ2ĚĞŐůŝ2ĂŶŶŝ2ĚĞů2

ƉƌŝŵŽ2ƚƌŝĞŶŶŝŽͿ͘2

ĐͿ hŶĨŝŶĞ͕2Ɛŝ2ğ2ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ2ĂĚ2ĂƉƉůŝĐĂƌĞ2ĂůůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2ϮϬϮϭͬϮϬϮϯ2Ěŝ2ŽŐŶŝ2ƚŝƉŽůŽŐŝĂ2Ěŝ2ĞŶƚƌĂƚĂ2Ěŝ2

ĐƵŝ2Ăů2ƉƵŶƚŽ2ĂͿ2ƵŶĂ2ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ2ƉĂƌŝ2Ăů2ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ2Ă2ϭϬϬ2ĚĞůůĂ2ŵĞĚŝĂ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ͕2ƉĞƌ2ĐŝĂƐĐƵŶĂ2

ƚŝƉŽůŽŐŝĂ2Ěŝ2ĞŶƚƌĂƚĂ͕2ĐŽŶ2ŝ2ĐƌŝƚĞƌŝ2Ěŝ2ĐƵŝ2Ăů2ƉƵŶƚŽ2ďͿ͘2

hů2ĨŽŶĚŽ2ƌŝƐƵůƚĂ2ĞƐƐĞƌĞ2ƉĂƌŝ2ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϴϰ͘ϴϮϱ͘ϰϰϮ͕ϭϳ2ƉĞƌ2ů͛ĂŶŶŽ2ϮϬϮϭ͕2ĞƵƌŽ2ϴϯ͘ϵϰϯ͘ϬϲϮ͕Ϭϴ2ƉĞƌ2ŝů2ϮϬϮϮ2Ğ2

ĂĚ2ĞƵƌŽ2ϴϯ͘ϵϬϵ͘ϱϴϭ͕ϲϳ2ƉĞƌ2ŝů2ϮϬϮϯ͘2

A
A
sKxMKAWfhZ6txxRftAs6xCKfRdKA;sWsͿA
�

aŽŶ2 ŝů2 d͘2 FŐƐ͘2 ϭϭϴͬϮϬϭϭ2 ğ2 ƐƚĂƚŽ2 ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ2 ŝů2 :ŽŶĚŽ2 WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2 sŝŶĐŽůĂƚŽ͘2 dĂůĞ2 ĨŽŶĚŽ͕2

ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ2 Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ2 ĚĞůůĞ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2 Ěŝ2 ƐƉĞƐĂ͕2 ĐŽŶƐĞŶƚĞ2 Ěŝ2 ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ2 ĂŐůŝ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝ2 ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ2

ƋƵŽƚĞ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2ĐŚĞ2ŶŽŶ2Ɛŝ2ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ2Ž2ĐŚĞ2ŶŽŶ2ǀĂŶŶŽ2ŝŶ2ƐĐĂĚĞŶǌĂ2ĞŶƚƌŽ2ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2Ěŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͘2

hů2ĨŽŶĚŽ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ğ2ƵŶ2ƐĂůĚŽ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕2ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ2ĚĂ2ƌŝƐŽƌƐĞ2Őŝă2ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ2Ğ2ůĞ2ƌĞůĂƚŝǀĞ2

ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ2 ƉĂƐƐŝǀĞ2 ĚĞůů͛ĞŶƚĞ2 Őŝă2 ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ2 ĞĚ2 ĞƐŝŐŝďŝůŝ2 ŝŶ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝ2 ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ2 Ă2 ƋƵĞůůŽ2 ŝŶ2 ĐƵŝ2 ğ2

ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ2 ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ͘2dƌĂƚƚĂƐŝ2Ěŝ2ƵŶ2 ƐĂůĚŽ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2 ĐŚĞ2ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ2 ůĂ2 ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2Ěŝ2 ƐƉĞƐĞ2 ŝŵƉƵƚĂƚĞ2

ĂŐůŝ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝ2 ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ2 Ă2 ƋƵĞůůŽ2 ŝŶ2 ĐŽƌƐŽ͕2 ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ2 Ěŝ2 ĂƉƉůŝĐĂƌĞ2 ŝů2 ŶƵŽǀŽ2 ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2 ĚĞůůĂ2

ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ2Ğ2Ěŝ2ƌĞŶĚĞƌĞ2ĞǀŝĚĞŶƚĞ2ůĂ2ĚŝƐƚĂŶǌĂ2ƚĞŵƉŽƌĂůĞ2ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ2ƚƌĂ2ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ2

ĚĞŝ2ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2Ğ2ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ2ŝŵƉŝĞŐŽ2Ěŝ2ƚĂůŝ2ƌŝƐŽƌƐĞ͘22

I2 ƌĞŐŝŵĞ͕2 ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ2 ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ2 ĚĞů2 :ŽŶĚŽ2 ğ2 ƉĂƌŝ2 ĂůůĂ2 ƐŽŵŵĂƚŽƌŝĂ2 ĚĞůůĞ2 ƐŝŶŐŽůĞ2 ĐŽƐŞ2 ĚĞƚƚĞ2

ĞĐŽŶŽŵŝĞ2 ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ2 ŶĞŝ2 ĐĂƉŝƚŽůŝ2 Ěŝ2 ƐƉĞƐĂ2 ŝŶƚĞƐƚĂƚŝ2 Ăŝ2 ƐŝŶŐŽůŝ2 ĨŽŶĚŝ2 ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ2 ǀŝŶĐŽůĂƚŝ2 ĂůůĂ2
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ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ2 ƐƉĞƐĞ͕2 ĂƉƉŽƐƚĂƚŝ2 ŶĞŝ2 ƐŝŶŐŽůŝ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ĐƵŝ2 Ɛŝ2 ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ2 ůĞ2

ƐƉĞƐĞ͘22

^Ƶŝ2ĐĂƉŝƚŽůŝ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2ŝŶƚĞƐƚĂƚŝ2Ăŝ2ƐŝŶŐŽůŝ2ĨŽŶĚŝ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ2ǀŝŶĐŽůĂƚŝ2ŶŽŶ2ğ2ƉŽƐƐŝďŝůĞ2ĂƐƐƵŵĞƌĞ2ŝŵƉĞŐŶŝ2

ĞĚ2ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ2ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͘22

hů2ĨŽŶĚŽ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ƌŝƐƵůƚĂ2ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ2ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ͕2Ă2ƐĞŐƵŝƚŽ2ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2

ĐŚĞ2 ůŽ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂŶŽ͕2ĞĚ2ğ2ƉŽƐƐŝďŝůĞ2ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ2Ăůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ2ĚĞůůĞ2ƐƉĞƐĞ2ĞƐŝŐŝďŝůŝ2ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ŝŶ2ĐŽƌƐŽ2

;ůĂ2 ĐƵŝ2 ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2 ğ2 ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ2 ĚĂůůĞ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ2 ŶĞů2 ŵĞĚĞƐŝŵŽ2 ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2 ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽͿ2 Ğ2

Ăůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ2ĚĞůůĞ2ƐƉĞƐĞ2ĞƐŝŐŝďŝůŝ2ŶĞŐůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ2;ůĂ2ĐƵŝ2ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2ğ2ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ2ĚĂů2ĨŽŶĚŽͿ͘22

FĞ2ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ2ĂŐůŝ2ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ2ĚĞů2ĨŽŶĚŽ2ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ2ǀŝŶĐŽůĂƚŽ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ŝŶ2ĐŽƌƐŽ2Ğ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ2ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ2 ĂůůĂ2 ƌĞŝŵƉƵƚĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2Ğ2ĚĞůůĞ2 ƐƉĞƐĞ2 ƌŝĂĐĐĞƌƚĂƚĞ2 ƐŽŶŽ2ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ2

ĐŽŶ2 ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ2 ĚĞůůĂ2 ŐŝƵŶƚĂ2 ĞŶƚƌŽ2 ŝ2 ƚĞƌŵŝŶŝ2 ƉƌĞǀŝƐƚŝ2 ƉĞƌ2 ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞů2

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘2

hů2 ĨŽŶĚŽ2 ƌŝŐƵĂƌĚĂ2 ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ2 ůĞ2 ƐƉĞƐĞ2 ŝŶ2 ĐŽŶƚŽ2 ĐĂƉŝƚĂůĞ͕2 ŵĂ2 ƉƵž2 ĐŽƐƚŝƚƵŝƌƐŝ2 ĂŶĐŚĞ2 ƉĞƌ2

ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ2 ůĂ2 ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ2 Ěŝ2 ƐƉĞƐĞ2 ĐŽƌƌĞŶƚŝ͕2 ĂĚ2 ĞƐĞŵƉŝŽ2 ƉĞƌ2 ƋƵĞůůĞ2 ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ2 Ă2 ĨƌŽŶƚĞ2 Ěŝ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2

ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ2ĚĂ2ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2ǀŝŶĐŽůĂƚŝ͕2ĞƐŝŐŝďŝůŝ2ŝŶ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ2Ă2ƋƵĞůůŝ2ŝŶ2ĐƵŝ2ğ2ĞƐŝŐŝďŝůĞ2

ůĂ2ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ2ƐƉĞƐĂ͘2

…ĞŐůŝ2ĂůůĞŐĂƚŝ2ϵĂ͕2ϵď2Ğ2ϵĐ2ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ2ĚĂůůĂ2DŝƵŶƚĂ2ZĞŐŝŽŶĂůĞ2ƐŽŶŽ2ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĞ2Őůŝ2 ŝŵƉŽƌƚŝ͕2ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ2

ŝŶ2ďĂƐĞ2ĂŐůŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕2ŝǀŝ2ŝŵƉƵƚĂƚŝ͘22A

A

A

Ztu6KxtACRÀWRx6RA

B6fRxC6KAM6AWZts6^6KxtAϮϬϮϭͲϮϬϮϯA

A

WZK^WtddKAM6ÀK^dZRd6sKAMtfAZ6^WtddKAMt6As6xCKf6AM6A
6xMtB6dRÀtxdKAMtfftAZtu6Kx6AtAMtfftAWZKs6xCtA

RhdKxKÀtA
dĂƚŝ2ĚĂ2ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2ďŝůĂŶĐŝŽ2ϮϬϮϭ2

 
ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE 
(esercizio finanziario), art. 62, c. 6 del D.Lgs. 118/2011A

R A
CKÀWtdtx�RA
RxxKAϮϬϮϭA

CKÀWtdtx�RA
RxxKAϮϬϮϮA

CKÀWtdtx�RA
RxxKAϮϬϮϯA

A
IͿ2.ŶƚƌĂƚĞ2ĐŽƌƌĞŶƚŝ2Ěŝ2ŶĂƚƵƌĂ2ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕2ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ2Ğ2ƉĞƌĞƋƵĂƚŝǀĂ2;dŝƚŽůŽ2hͿ2

A
;нͿ2

A
ϭϮ͘ϴϴϭ͘ϬϰϬ͘ϴϳϬ͕Ϭϲ2

A
ϭϮ͘ϳϳϮ͘ϵϱϯ͘ϭϬϳ͕Ϯϳ2

A
ϭϮ͘ϳϳϮ͘ϲϭϯ͘ϭϬϵ͕Ϯϰ

VͿ2dƌŝďƵƚŝ2ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ2Ăů2ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĂ2ƐĂŶŝƚă2 ;ͲͿ2 ϭϬ͘ϳϭϳ͘ϱϲϮ͘ϴϴϭ͕ϴϳ2 ϭϬ͘ϲϮϭ͘ϰϯϮ͘Ϯϰϯ͕ϱϴ2 ϭϬ͘ϲϮϭ͘ϳϱϴ͘ϯϯϳ͕ϵϲ

CͿAdKdRftAtxdZRdtAdZ6BhdRZ6tARfAxtddKAMtffRA^Rx6dRΖA;RAͲABͿA
2

Ϯ͘ϭϲϯ͘ϰϳϳ͘ϵϴϴ͕ϭϵ2 Ϯ͘ϭϱϭ͘ϱϮϬ͘ϴϲϯ͕ϲϵ2 Ϯ͘ϭϱϬ͘ϴϱϰ͘ϳϳϭ͕Ϯϴ

^W.^I2I……hIF.2W.Z2ZId.2+hdhhͬùVVFhDI�hù…h2 22 22 22 22



ϰϳ2

2

A
dͿ2FŝǀĞůůŽ2ŵĂƐƐŝŵŽ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2ĂŶŶƵĂůĞ2;ƉĂƌŝ2Ăů2ϮϬй2Ěŝ2aͿ2

A
;нͿ2

A
ϰϯϮ͘ϲϵϱ͘ϱϵϳ͕ϲϰ2

A
ϰϯϬ͘ϯϬϰ͘ϭϳϮ͕ϳϰ2

A
ϰϯϬ͘ϭϳϬ͘ϵϱϰ͕Ϯϲ

.Ϳ2IŵŵŽŶƚĂƌĞ2ƌĂƚĞ2ƉĞƌ2ŵƵƚƵŝ2Ğ2ƉƌĞƐƚŝƚŝ2ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ2ĨŝŶŽ2Ăů2ϯϭͬϭϮͬĞƐĞƌĐŝǌŝŽd
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞd

;ͲͿ2 ϰϰϴ͘ϳϬϴ͘ϳϬϭ͕ϳϰ2 ϰϰϳ͘ϱϱϰ͘Ϭϵϳ͕ϭϲ2 ϰϮϵ͘Ϯϳϭ͘ϴϲϰ͕ϴϴ

:Ϳ2IŵŵŽŶƚĂƌĞ2ƌĂƚĞ2ƉĞƌ2ŵƵƚƵŝ2Ğ2ƉƌĞƐƚŝƚŝ2ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ2ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ŝŶ2ĐŽƌƐŽ2 ;ͲͿ2 Ϭ͕ϬϬ2 Ϭ͕ϬϬ2 Ϭ͕ϬϬ

DͿ2IŵŵŽŶƚĂƌĞ2ƌĂƚĞ2ƌĞůĂƚŝǀĞ2Ă2ŵƵƚƵŝ2Ğ2ƉƌĞƐƚŝƚŝ2ĐŚĞ2ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ2ĚĞďŝƚŽ2
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ2

;ͲͿ2 Ϭ͕ϬϬ2 Ϭ͕ϬϬ2 Ϭ͕ϬϬ

3ͿIŵŵŽŶƚĂƌĞ2ƌĂƚĞ2ƉĞƌ2ŵƵƚƵŝ2Ğ2ƉƌĞƐƚŝƚŝ2ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ2ĐŽŶ2ůĂ2FĞŐŐĞ2ŝŶ2ĞƐĂŵĞ2 ;ͲͿ2 Ϭ͕ϬϬ2 Ϭ͕ϬϬ2 Ϭ͕ϬϬ

hͿ2aŽŶƚƌŝďƵƚŝ2ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ2ĞƌĂƌŝĂůŝ2ƐƵůůĞ2ƌĂƚĞ2Ěŝ2ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ2ĚĞŝ2ŵƵƚƵŝ2ŝŶ2
ĞƐƐĞƌĞ2Ăů2ŵŽŵĞŶƚŽ2ĚĞůůĂ2ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ2ĚĞů2

2 2 2 2

ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ2 ;нͿ2 Ϯϱϴ͘ϮϮϴ͕ϰϰ2 Ϯϱϴ͘ϮϮϴ͕ϰϰ2 Ϭ͕ϬϬ

FͿ2IŵŵŽŶƚĂƌĞ2ƌĂƚĞ2ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ2ĚĞďŝƚŝ2ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ2ĞƐĐůƵƐŝ2ĚĂŝ2ůŝŵŝƚŝ2Ěŝ2
ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ2

;нͿ2 ϭϳϳ͘ϲϯϲ͘Ϯϵϳ͕ϰϯ2 ϭϳϳ͘ϲϯϲ͘Ϯϵϳ͕ϰϭ2 ϭϳϳ͘ϵϬϲ͘Ϯϵϳ͕ϰϬ

+Ϳ2IŵŵŽŶƚĂƌĞ2ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ2ƉĞƌ2ŶƵŽǀĞ2ƌĂƚĞ2Ěŝ2ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ2;+2с2dͲ.Ͳ:ͲDͲ
3нhнFͿ2

2
ϭϲϭ͘ϴϴϭ͘ϰϮϭ͕ϳϳ2 ϭϲϬ͘ϲϰϰ͘ϲϬϭ͕ϰϯ2 ϭϳϴ͘ϴϬϱ͘ϯϴϲ͕ϳϴ

dùdIF.2d.Vhdù22 22 22 22 22

A
dĞďŝƚŽ2ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ2Ăů2ϯϭͬϭϮͬĞƐĞƌĐŝǌŝŽdƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞd

2 A
;нͿ2

A
ϲ͘ϵϱϭ͘ϬϬϰ͘Ϯϰϳ͕Ϭϵ2

A
ϲ͘ϳϬϬ͘ϲϳϳ͘ϭϵϰ͕ϱϳ2

A
ϲ͘ϰϰϮ͘ϯϳϭ͘ϴϬϳ͕ϳϵ

dĞďŝƚŽ2ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ2ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ŝŶ2ĐŽƌƐŽ2
2

;нͿ2 Ϭ͕ϬϬ2 Ϭ͕ϬϬ2 Ϭ͕ϬϬ

dĞďŝƚŽ2ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ2ĚĂůůĂ2FĞŐŐĞ22

dKdRftAMtB6dKAMtffRAZtu6KxtA

A
A

A

;нͿ2 Ϭ͕ϬϬ2
A

ϲ͘ϵϱϭ͘ϬϬϰ͘Ϯϰϳ͕ϬϵA

Ϭ͕ϬϬ2
A
ϲ͘ϳϬϬ͘ϲϳϳ͘ϭϵϰ͕ϱϳA

Ϭ͕ϬϬ
A
ϲ͘ϰϰϮ͘ϯϳϭ͘ϴϬϳ͕ϳϵA

MtB6dKAWKdtx�6RftA AA AA AA AA

A

DĂƌĂŶǌŝĞ2ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ2Ž2ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞ2ƉƌĞƐƚĂƚĞ2ĚĂůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2Ă2ĨĂǀŽƌĞ2Ěŝ2ĂůƚƌĞ2
IŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ2ƉƵďďůŝĐŚĞ2Ğ2Ěŝ2Ăůƚƌŝ2ƐŽŐŐĞƚƚŝ2

A

Ϭ͕ϬϬ2

A

Ϭ͕ϬϬ2

A

Ϭ͕ϬϬ

Ěŝ2ĐƵŝ͕2ŐĂƌĂŶǌŝĞ2ƉĞƌ2ůĞ2ƋƵĂůŝ2ğ2ƐƚĂƚŽ2ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ2ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ2DĂƌĂŶǌŝĞ2

ĐŚĞ2ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ2Ăů2ůŝŵŝƚĞ2Ěŝ2ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ2

Ϭ͕ϬϬ2

Ϭ͕ϬϬ2

Ϭ͕ϬϬ2

Ϭ͕ϬϬ2

Ϭ͕ϬϬ

Ϭ͕ϬϬ

A

A

K^^bZsI�OKEORbR^h33bZODbEdOR
 
2

F͛ùƌŐĂŶŽ2 Ěŝ2 ZĞǀŝƐŝŽŶĞ͕2 ŶĞůů͛ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ2 ĐŚĞ2 ŝů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ğ2 ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ2 ů͛ĂƚƚŽ2 Ěŝ2

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2 Ɖŝƶ2 ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕2 ŝŶ2 ƋƵĂŶƚŽ2 ƚƌĂĚƵĐĞ2 ůĞ2 ǀŽůŽŶƚă2 ĚĞůů͛.ŶƚĞ2 ŝŶ2 ƐĐĞůƚĞ2 Ěŝ2 ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ2 Ğ2

ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ2 ĚĞůůĞ2 ƌŝƐŽƌƐĞ͕2 Ăů2 ĨŝŶĞ2 Ěŝ2 ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ2 ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕2 ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă2 ĞĚ2 ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă2 ĚĞůůĂ2



ϰϴ2

2

ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ĚĞůů͛.ŶƚĞ͕2ŶŽŶĐŚĠ2ĚĞů2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞŐůŝ2ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2Ěŝ2ĨŝŶĂŶǌĂ2ƉƵďďůŝĐĂ͕2ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ2ŝŶ2ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă2

ƌŝƐƉĞƚƚŽ2Ă2ƋƵĂŶƚŽ2ĞƐƉƌĞƐƐŽ2ŶĞŝ2ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ2ƉĂƌĞƌŝ͗22

- ƵŶĂ2 ǀŝŐŝůĂŶǌĂ2 ĐŽƐƚĂŶƚĞ2 ĚĞůůĂ2 ŐĞƐƚŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ĐĂƐƐĂ2 Ğ2 ĚĞůůĂ2 ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ2 Ăů2 ĨŝŶĞ2 Ěŝ2 ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ2 ŝů2

ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞŐůŝ2 ĞƋƵŝůŝďƌŝ2 ĚŝƐƉŽƐƚŝ2 ĚĂůůĂ2 FĞŐŐĞ2ϮϰϯͬϮϬϭϮ2ŶŽŶĐŚĠ2ĚĞŐůŝ2 Ăůƚƌŝ2ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2 Ěŝ2 ĨŝŶĂŶǌĂ2

ƉƵďďůŝĐĂ͖222

- ƵŶĂ2ǀĞƌŝĨŝĐĂ2ĐŽƐƚĂŶƚĞ2ĚĞŝ2ƌĞƐŝĚƵŝ2Ăƚƚŝǀŝ2Ğ2Ěŝ2ƋƵĞůůŝ2ƉĂƐƐŝǀŝ2Ăů2ĨŝŶĞ2Ěŝ2ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ2ůĂ2ůŽƌŽ2ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ2

ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ2 Ğ2 ůĂ2 ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ2 Ğ2 ƋƵŝŶĚŝ͕2 ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2 ůĂ2 ƌĞĂůĞ2 ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă2 Ğ2 ů͛ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ2

ĚĞůůĂ2ƐƉĞƐĂ͖2

- ƵŶ2ƌŝŐŽƌŽƐŽ2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2Ğ2ĚĞŝ2ƉŽƐƚƵůĂƚŝ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2ŶĞů2d͘2FŐƐ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ͖22

- ŝů2ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ2Ěŝ2ŽŐŶŝ2ƐĨŽƌǌŽ2ƉŽƐƐŝďŝůĞ2ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ2Ăů2ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ2ĞĚ2ĂůůĂ2ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2

ĚĞůůĂ2 ƐƉĞƐĂ2 ĐŽƌƌĞŶƚĞ2 ĞĚ2 Ăů2 ƉƵŶƚƵĂůĞ2 ƌŝƐƉĞƚƚŽ2 ĚĞŝ2 ǀŝŶĐŽůŝ2 ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ2 ĞŵĂŶĂƚŝ2 ĚĂů2 FĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ2

ŶĂǌŝŽŶĂůĞ2ŝŶ2ƚĞŵĂ2Ěŝ2ĨŝŶĂŶǌĂ2ƉƵďďůŝĐĂ͖2

- ǀŝŐŝůĂŶǌĂ2 ƐƵůůĂ2 ŐĞƐƚŝŽŶĞ2 Ğ2 ĐŽŶƚƌŽůůŽ2 ĚĞŝ2 ƌŝƐƵůƚĂƚŝ2 ĚĞůůĞ2 ^ŽĐŝĞƚă2 Ğ2 ĚĞŐůŝ2 .Ŷƚŝ2 ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ͘2 2 hŶ2

ŵĞƌŝƚŽ2 ĂůůĂ2 ŐĞƐƚŝŽŶĞ2ĚĞůůĞ2 ^ŽĐŝĞƚă2 ĞĚ2.Ŷƚŝ2ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ͕2 ůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2ĚĞǀĞ2ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ2 ůĞ2 ƐĐĞůƚĞ2

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ͕2ŵĞĚŝĂŶƚĞ2ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ2Ěŝ2ůŝŶĞĞ2ŐƵŝĚĂ2Ěŝ2ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ2Ěŝ2ďƌĞǀĞ2Ğ2ŵĞĚŝŽ2ƉĞƌŝŽĚŽ͕2ƚĂůŝ2ĚĂ2

ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ2 ĂůůĞ2 ƐŽĐŝĞƚă2ƵŶĂ2ĂĚĞŐƵĂƚĂ2 ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă2Ğ2 ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕2 ƋƵĞů2 ΗĐŽŶƚƌŽůůŽ2 ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞΗ͕2

ĐŚĞ2 ŶŽŶ2 ƉƵž2 ůŝŵŝƚĂƌƐŝ2 ĂŐůŝ2 ĂƐƉĞƚƚŝ2 ĨŽƌŵĂůŝ2 ƌĞůĂƚŝǀŝ2 ĂůůĂ2 ŶŽŵŝŶĂ2 ĚĞŐůŝ2 ŽƌŐĂŶŝ2 ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͘2

WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ2 ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ2 ǀĂ2 ƉŽƐƚĂ2 ŶĞŝ2 ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ2 ĚĞŝ2 ƌŝƐƵůƚĂƚŝ2 ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ2 ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ2 ĚĂůůĞ2

ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͖22

- ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2 Ăů2 ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ2 ĚĞŐůŝ2 ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕2 Ěŝ2 ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ2 ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2 ĐŚĞ2 ƐŝĂŶŽ2 ĐŽĞƌĞŶƚŝ2

ĐŽŶ2ůĂ2ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ2ĐĂƉĂĐŝƚă2Ěŝ2ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŐůŝ2ƐƚĞƐƐŝ2ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2Ěŝ2ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖2

- ŝŶ2ŵĞƌŝƚŽ2Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă2Ěŝ2ĐŽŶƚƌŽůůŽ2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ2ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ2 ů͛ŽƌŐĂŶŽ2Ěŝ2ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2ŝŶǀŝƚĂ2 ů͛.ŶƚĞ2Ă2

ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ2 ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă2ĚĞŐůŝ2ƵĨĨŝĐŝ2 Ăů2 ĨŝŶĞ2ĚĞů2 ƌĞĐƵƉĞƌŽ2Ğ2 ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ2ĚĞůů͛ĞǀĂƐŝŽŶĞ2ĚĞŝ2 ƚƌŝďƵƚŝ2

ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖2

- ĐŝƌĐĂ2 ŝů2 ƐŝƐƚĞŵĂ2 ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕2 ĂŶĐŽƌĂ2ƵŶĂ2ǀŽůƚĂ2ŽĐĐŽƌƌĞ2 ƐĞŐŶĂůĂƌĞ2 ĐŚĞ2 Ɛŝ2 ƌĂǀǀŝƐĂ2 ůĂ2

ŶĞĐĞƐƐŝƚă2Ğ2ů͛ƵƌŐĞŶǌĂ2Ěŝ2ŵĞƚƚĞƌĞ2ŝŶ2ĂƚƚŽ2ƵŶ2ƐŝƐƚĞŵĂ2ĐŚĞ2ƉŽƐƐĂ2ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ2ůĂ2ǀĞƌŝĨŝĐĂ2ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕2

ĚĂ2 ƉĂƌƚĞ2 ĚĞůů͛ùƌŐĂŶŽ2 Ěŝ2 ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕2 ĚĞŐůŝ2 ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2 Ěŝ2 ĨŝŶĂŶǌĂ2 ƉƵďďůŝĐĂ2 ĨŝƐƐĂƚŝ2 ĚĂůůĞ2 ŶŽƌŵĞ2

ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ2Ğ2ĚĂůůĞ2ůĞŐŐŝ2ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘2

^ŝ2ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ͗2

- ŝŶ2 ŵĞƌŝƚŽ2 Ăů2 ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ2 ĐŝǀŝůĞ2 Ğ2 ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ2 ŝŶ2 ĂƚƚŽ2 ŝŶ2 ĐƵŝ2 ůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 ğ2 ƉĂƌƚĞ͕2 Ěŝ2

ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ2ĂĚ2ƵŶĂ2ĐŽƐƚĂŶƚĞ2ǀĞƌŝĨŝĐĂ2ƉĞƌ2ǀĂůƵƚĂƌĞ2ŝ2ƌŝƐĐŚŝ2Ěŝ2ƉĂƐƐŝǀŝƚă2ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ2ƐŝĂ2ƉĞƌ2ůĞ2ƐƉĞƐĞ2

ůĞŐĂůŝ2ƐŝĂ2ƉĞƌ2ůĞ2ĞǀĞŶƚƵĂůŝ2ƐŽĐĐŽŵďĞŶǌĞ͘2h2ƌŝƐƵůƚĂƚŝ2Ěŝ2ƚĂůĞ2ŝŶĚĂŐŝŶĞ2ĚŽǀƌĂŶŶŽ2ĞƐƐĞƌĞ2ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ2

ƉĞƌ2ǀĂůƵƚĂƌĞ2ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ2ĚĞůů͛ĞƐŝƚŽ2Ěŝ2ƚĂůĞ2ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ2ƐƵůůĂ2ƐƉĞƐĂ2ĐŽƌƌĞŶƚĞ2ĚĞŝ2ĨƵƚƵƌŝ2ĞƐĞƌĐŝǌŝ2Ğ2



ϰϵ2

2

ƋƵŝŶĚŝ2 ƐƵůůĂ2 ƉŽůŝƚŝĐĂ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ĐŚĞ2 ĚŽǀƌă2 ĞƐƐĞƌĞ2 ĂĚŽƚƚĂƚĂ2 ƉĞƌ2 ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌůŽ͘2 …ŽŶ2 ďŝƐŽŐŶĂ2

ƐŽƚƚŽǀĂůƵƚĂƌĞ2ŝ2ƌŝƐǀŽůƚŝ2Ěŝ2ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ2ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ2ƐŝĂ2ƉĞƌ2ƐƉĞƐĞ2ůĞŐĂůŝ2Ğ2ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ2ƉĞƌ2ĞǀĞŶƚƵĂůŝ2

ƐŽĐĐŽŵďĞŶǌĞ2ŶĞů2ŵĞƌŝƚŽ͕2 ŝŶ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞŝ2ĐŽƐƚŝ2ĐŚĞ2ŝů2ƐƵĚĚĞƚƚŽ2ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ2ĐŽŵƉŽƌƚĂ2

ƉĞƌ2 ůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ͘2 I2 ƚĂůĞ2 ƐĐŽƉŽ2 Ɛŝ2 ŝŶǀŝƚĂ2 ů͛ĞŶƚĞ͕2 ĂůůĂ2 ůƵĐĞ2 ĚĞůů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕2 ĂĚ2 ĂĚĞŐƵĂƌĞ2 ŝů2 ĨŽŶĚŽ2

ƌŝƐĐŚŝ͘2

- FĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2ĚĞǀĞ2ĚĞĚŝĐĂƌĞ2ƵŶĂ2ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ2ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ2Ăŝ2ĚĞďŝƚŝ2ĨƵŽƌŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ğ2ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ2ĐŽŶ2

ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă͕2 ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă2 ĞĚ2 ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ͕2 ƐƵƐƐŝƐƚĞŶĚŽ2 ŽďďůŝŐŽ2 Ěŝ2 ĚĞŶƵŶĐŝĂ2 ĚĞů2 ĚĂŶŶŽ2

ĞƌĂƌŝĂůĞ2Ğ2ĂůůŽ2ƐĐŽƉŽ2Ěŝ2ĞǀŝƚĂƌĞ2 ůĂ2ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ2ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ2ĂůůĂ2ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ2ŝŶ2ŵŽƌĂ2Ăŝ2ƐĞŶƐŝ2

ĚĞŐůŝ2ĂƌƚŝĐŽůŝ2ϭϮϭϵ2Ğ2Ϯϵϰϯ2ĚĞů2ĐŽĚŝĐĞ2ĐŝǀŝůĞ͘2

hŶĨŝŶĞ͕2Ɛŝ2ŝŶǀŝƚĂ͕2

- 2ĂĚ2ƵŶ2ƌŝŐŽƌŽƐŽ2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞŝ2ƉƌŝŶĐŝƉŝ2Ğ2ĚĞŝ2ƉŽƐƚƵůĂƚŝ2ƉƌĞǀŝƐƚŝ2ŶĞů2d͘2FŐƐ͘2ϭϭϴͬϮϬϭϭ2ŶŽŶĐŚĠ͕2ŶĞů2

ĨƵƚƵƌŽ͕2ĂĚ2ƵŶ2ƌŝŐŽƌŽƐŽ2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞůůĞ2ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ2Ğ2ĚĞŝ2ƚĞŵƉŝ2ƉĞƌ2ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ěŝ2

ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ĐŽƐŞ2 ĐŽŵĞ2 ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ2 ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ2 ϰͬϭ2 ĚĞů2 ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ2 ĐŽŶƚĂďŝůĞ2 ĂƉƉůŝĐĂƚŽ2

ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ2 ůĂ2 ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ƉĞƌ2 ĨĂƌ2 ƐŞ2 ĐŚĞ2 ůĞ2 ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ2 ŶŽŶ2 ƐŝĂŶŽ2 ǀŝƐƚĞ2

ĐŽŵĞ2 ƵŶ2 ŶƵŽǀŽ2 ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ2 ĚĂ2 ƐƵďŝƌĞ͕2 ŵĂ2 ĐŽŵĞ2 ƵŶŽ2 ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ2 ƉĞƌ2 ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ2 Ğ2

ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ2ŝů2ĐŽŶƚƌŽůůŽ2Ěŝ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘22

hŶ͛ƵůƚŝŵĂ2 ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ2 ƌŝŐƵĂƌĚĂ2 ŝů2 ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ2 Ěŝ2 ŽŐŶŝ2 ƐĨŽƌǌŽ2 ƉŽƐƐŝďŝůĞ2 ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ2 Ăů2

ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ2 ĞĚ2 ĂůůĂ2 ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ2 ĚĞůůĂ2 ƐƉĞƐĂ2 ĐŽƌƌĞŶƚĞ2 ĞĚ2 Ăů2 ƌŝƐƉĞƚƚŽ2 ĚĞŝ2 ǀŝŶĐŽůŝ2 ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ2

ĞŵĂŶĂƚŝ2ĚĂů2FĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ2ŶĂǌŝŽŶĂůĞ2ŝŶ2ƚĞŵĂ2Ěŝ2ĨŝŶĂŶǌĂ2ƉƵďďůŝĐĂ͘22

2

CKxCfh^6Kx6A
 

F͛ùƌŐĂŶŽ2Ěŝ2ZĞǀŝƐŝŽŶĞ͕2ŝŶ2ƌĞůĂǌŝŽŶĞ2Ă2ƋƵĂŶƚŽ2ƐŽƉƌĂ2ĞƐƉŽƐƚŽ͕2ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ2ƋƵĂŶƚŽ2ƐĞŐƵĞ͗2

IͿ ZŝŐƵĂƌĚŽ2ĂůůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ22

- ŚĂ2ƌŝůĞǀĂƚŽ2ůĂ2ĐŽĞƌĞŶǌĂ͕2ůĂ2ĐŽŶŐƌƵŝƚă2Ğ2ů͛ĂƚƚĞŶĚŝďŝůŝƚă2ĐŽŶƚĂďŝůĞ2ĚĞůůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ͖2

- ŝů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2ƉĞƌ2ŝů2ƚƌŝĞŶŶŝŽ2ϮϬϮϭ2Ͳ2ϮϬϮϯ2ƉƌĞƐĞŶƚĂ2ƵŶ2ƚĞŶĚĞŶǌŝĂůĞ2ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͖2

- ůĞ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2 ĚĞůůĞ2 ĞŶƚƌĂƚĞ2 ĂƉƉĂŝŽŶŽ2 ĂƚƚĞŶĚŝďŝůŝ2 ŝŶ2 ƌĞůĂǌŝŽŶĞ2 ĂůůĞ2 ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ2 ĂƐƐƵŶƚĞ2 ĚĂůůĂ2

DŝƵŶƚĂ2ZĞŐŝŽŶĂůĞ2ŝŶ2ŵĂƚĞƌŝĂ2Ěŝ2ƚƌŝďƵƚŝ2Ğ2ƚĂƐƐĞ2Ğ2ƉĞƌƚĂŶƚŽ2ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŵĞŶƚĞ2ĂĐĐĞƌƚĂďŝůŝ͕2ĂŶĐŚĞ2

ŝŶ2ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ2ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ2ƐƚŽƌŝĐŽ͖2



ϱϬ2

2

- ůĞ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ2Ěŝ2ƐƉĞƐĂ2ƐŽŶŽ2ĚĂ2ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ2ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ2ĐŽŶŐƌƵĞ2ŝŶ2ƋƵĂŶƚŽ2ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ2ĐŽŶ2ŝů2

ƋƵĂĚƌŽ2ŐĞŶĞƌĂůĞ2ĚĞůůĞ2ĞŶƚƌĂƚĞ͘2

VͿ ZŝŐƵĂƌĚŽ2Ăů2ƐŝƐƚĞŵĂ2ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ2ĐŽŶƚĂďŝůĞ2

- dĞŶƵƚŽ2 ĐŽŶƚŽ2 ĐŚĞ2 ŝů2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ2 ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ2 ğ2 ƐƚĂƚŽ2 ĞůĂďŽƌĂƚŽ͕2 ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ2 ĂůůĂ2

ƐƉĞƐĂ͗2ƉĞƌ2ƚŝƚŽůŝ͕2ŵŝƐƐŝŽŶŝ2Ğ2ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͕2ŝů2aŽůůĞŐŝŽ2ŶŽŶ2ğ2ŝŶ2ŐƌĂĚŽ2Ěŝ2ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ2ŝů2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2ĚĞŐůŝ2

ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2Ěŝ2ĨŝŶĂŶǌĂ2ƉƵďďůŝĐĂ͘2FĂ2ǀĞƌŝĨŝĐĂ2ƌĞůĂƚŝǀĂ2ƉŽƚƌă2ĞƐƐĞƌĞ2ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ2ĚŽƉŽ2ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ2

ĚĞů2ďŝůĂŶĐŝŽ2ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕2ĐŽŶ2ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ2Ăůů͛.ŶƚĞ2Ěŝ2ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ2ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͕2ĚƵƌĂŶƚĞ2

ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕2ŝů2ƌŝƐƉĞƚƚŽ2Ěŝ2ƚƵƚƚŝ2ŝ2ůŝŵŝƚŝ2ŝŵƉŽƐƚŝ2ĚĂůůĞ2ŶŽƌŵĞ2Ěŝ2ĨŝŶĂŶǌĂ2ƉƵďďůŝĐĂ͘2

aͿ ZŝŐƵĂƌĚŽ2ĂůůĂ2ƉƌŽƉŽƐƚĂ2Ěŝ2ďŝůĂŶĐŝŽ2Ěŝ2ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2ϮϬϮϭ2Ͳ2ϮϬϮϯ22

- ŝů2 aŽůůĞŐŝŽ͕2 ŝŶ2 ƌĞůĂǌŝŽŶĞ2 ĂůůĂ2 ƉƌŽƉŽƐƚĂ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ěŝ2 ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ2 ϮϬϮϭ2 Ͳ2 ϮϬϮϯ͕2 ĚĞůůĂ2 DŝƵŶƚĂ2

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕2 ŝŶǀŝƚĂ2 ůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 ĂĚ2 ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ2 ƵŶ2 ĐŽƐƚĂŶƚĞ2 Ğ2 ĂƚƚĞŶƚŽ2 ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ2

ĚĞůůĂ2ŐĞƐƚŝŽŶĞ2Ğ2ƋƵĂůŽƌĂ2ŶĞ2ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ2ůĞ2ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ2ĂĚ2ĂƐƐƵŵĞƌĞ͕2ƐĞŶǌĂ2ŝŶĚƵŐŝŽ͕2ůĞ2ĂĚĞŐƵĂƚĞ2

ŵŝƐƵƌĞ2 ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ͕2 ĂĨĨŝŶĐŚĠ2 ƐŝĂ2 ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ2 ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ2 Ěŝ2 ďŝůĂŶĐŝŽ2 Ğ2 ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŝ2 ŝ2 ǀŝŶĐŽůŝ2 Ěŝ2

ĨŝŶĂŶǌĂ2ƉƵďďůŝĐĂ͘2

dͿ ZŝŐƵĂƌĚŽ2ĂůůĞ2ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ2Ŷ͘2ϭϳϮͬϮϬϭϵͬWIZh2Ğ2ϮϭϳͬϮϬϭϵͬWIZh222

- WƌĞƐĂ2 ǀŝƐŝŽŶĞ2 ĚĞůůĂ2 ùƌĚŝŶĂŶǌĂ2 Ŷ͘2 ϱϳͬϮϬϮϬ2 Ğ2 ĚĞůůĂ2 ƌĞůĂǌŝŽŶĞ2 ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ2 ĚĂŝ2 +ĂŐŝƐƚƌĂƚŝ2

hƐƚƌƵƚƚŽƌŝ͕2ĚĂ2ĂůůĞŐĂƌĞ2ĂůůĂ2ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ2Ěŝ2ƉĂƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ2ĚĞů2ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ2ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ2ϮϬϭϵ2ĚĞůůĂ2

ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ͖2

- sŝƐƚĂ2ůĂ2ŶŽƚĂ2Ěŝ2ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ2ŝŶǀŝĂƚĂ2ĚĂůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2ŝŶ2ĚĂƚĂ2ϭϳͬϭϮͬϮϬϮϬ͕2ƉƌŽƚ͘2WDͬϮϬϮϬͬϬϲϬϰϯϮϵ2

ĐŽŶ2 ůĂ2 ƋƵĂůĞ2 FĂ2 DŝƵŶƚĂ2 ZĞŐŝŽŶĂůĞ2 ĚĞůůĂ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 ƉƌĞŶĚĞ2 ĂƚƚŽ2 ĚĞŝ2 ƌŝůŝĞǀŝ2 Ğ2 Ɛŝ2 ŝŵƉĞŐŶĂ2 Ğ2

ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ͕2 ŝŶ2 ƐĞĚĞ2 Ěŝ2 ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ2 Ăŝ2 dŝĐƚĂ2 ĚĞů2 DŝƵĚŝǌŝŽ2 Ěŝ2 WĂƌŝĨŝĐĂ͕2 ĂĚ2 ĂĚĞŐƵĂƌĞ2

ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ2 ĚĞů2 ĐƌĞĚŝƚŽ2 Ğ2 ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ2 Ă2 :ŽŶĚŽ2 ƌŝƐĐŚŝ2 ŶĞŝ2 ůŝŵŝƚŝ2 Ěŝ2 .ƵƌŽ2

ϰϴ͘ϰϭϱ͘ϭϵϳ͕ϴϬ͘22

2

hů2aŽůůĞŐŝŽ2ĚĞŝ2ZĞǀŝƐŽƌŝ͕2Ăů2ĨŝŶĞ2Ěŝ2ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ2Őůŝ2ŽďŝĞƚƚŝǀŝ2Ěŝ2ĨŝŶĂŶǌĂ2ƉƵďďůŝĐĂ2

hŶǀŝƚĂ2ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ22

ůĂ2 ZĞŐŝŽŶĞ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 ĞĚ2 ŝů2 aŽŶƐŝŐůŝŽ2 ZĞŐŝŽŶĂůĞ2 ĚĞůůĂ2 aĂŵƉĂŶŝĂ2 Ă2 ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ2 ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ2 ŝů2

ƉƌŽĐĞƐƐŽ2Ěŝ2ǀĞƌŝĨŝĐĂ2Ğ2ĂĚ2ĂĚŽƚƚĂƌĞ2ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ2ŝ2ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ2ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ2ƉĞƌ2ĨĂƌ2ƐŞ2ĐŚĞ2ůĞ2ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ2

Ŷ͘2ϭϳϮͬϮϬϭϵͬWIZh2Ğ2ϮϭϳͬϮϬϭϵͬWIZh͕2ĚĞůůĂ2aŽƌƚĞ2ĚĞŝ2aŽŶƚŝ2ʹ2^ĞǌŝŽŶĞ2ZĞŐŝŽŶĂůĞ2Ěŝ2 ĐŽŶƚƌŽůůŽ2ƉĞƌ2 ůĂ2

aĂŵƉĂŶŝĂ͕2ƐŝĂŶŽ2ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ2ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ͘2



ϱϭ2

2

Ύ22Ύ22Ύ2

dĂŶƚŽ2ƉƌĞŵĞƐƐŽ2ŝů2aŽůůĞŐŝŽ2ĚĞŝ2ZĞǀŝƐŽƌŝ2ĚĞůůĂ2ZĞŐŝŽŶĞ2aĂŵƉĂŶŝĂ2

tƐƉƌŝŵĞA
2
ƉĂƌĞƌĞAĨĂǀŽƌĞǀŽůĞAƐƵůůĂAƉƌŽƉŽƐƚĂAĚŝAďŝůĂŶĐŝŽAĚŝAƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞAϮϬϮϭAͲAϮϬϮϯAĚĞůůĂAZĞŐŝŽŶĞACĂŵƉĂŶŝĂ͘A

2

FĂ2ƉƌĞƐĞŶƚĞ2ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕2ĐŽŶĐůƵƐĂ2ŝŶ2ĚĂƚĂ2ϮϮ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ϮϬϮϬ͕2ğ2ƐƚĂƚĂ2ĞůĂďŽƌĂƚĂ2ƐƵ2ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ2ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ2

ŝŶ2ĚĂƚĂ2ϭϬ2ĚŝĐĞŵďƌĞ2ϮϬϮϬ2Ğ2ƐƵůůĂ2ďĂƐĞ2ĚĞůůĂ2ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ2ƌŝĐĞǀƵƚĂ͘22222

hů2aŽůůĞŐŝŽ2ĚĞŝ2ZĞǀŝƐŽƌŝ2

2.ŶƌŝĐŽ2^ĞǀĞƌŝŶŝ2 2222222222222222WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ2

22sŝƚƚŽƌŝĂ2^ĂůǀĂƚŽ2 aŽŵƉŽŶĞŶƚĞ2

FƵŝƐĂ2sĂůǀĂŶŽ2 aŽŵƉŽŶĞŶƚĞ2

2
aŽƉŝĂ2ĐŽŶĨŽƌŵĞ2Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ2

 


