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Il Collegio dei Revisori dei Conti della Regione Campania premesso che: 

� con Deliberazione DdL n. 331 del 30 giugno 2020 la Giunta Regionale ha approvato lo 

schema di Rendiconto Generale della Regione Campania per l’esercizio finanziario 2019; 

� con Delibera dell’Ufficio di Presidenza n. 232 del 13 maggio 2020, il Consiglio Regionale 

ha approvato il Rendiconto della gestione del Consiglio Regionale della Campania per 

l’esercizio finanziario 2019; 

� con Deliberazione DdL n. 480 del 3 novembre 2020, ai sensi dell’art. 53, comma 3, dello 

statuto della Regione Campania, approvato con Legge Regionale 28 maggio 2009, n.6, 

atteso che le proposte di legge presentate al Consiglio regionale decadono con la fine della 

legislatura, salvo quelle di iniziativa popolare e di iniziativa dei consigli comunali e 

provinciali, la Giunta Regionale ha dato riavvio dell'Iter Legislativo relativo all'approvazione 

dello schema di Rendiconto Generale della Regione Campania per l'esercizio finanziario 

2019, prendendo atto delle risultanze contabili, finanziarie e patrimoniali, dell’esercizio 

finanziario 2019 e conseguentemente riapprovando il Disegno di Legge avente ad oggetto 

“Rendiconto Generale della Regione Campania per l’esercizio finanziario 2019”, 

sostanzialmente già oggetto di approvazione con la precedente deliberazione DGR DDL n. 

331 del 30/06/2020; 

� con Deliberazione n. 511 del 18 novembre 2020, la Giunta Regionale ha approvato lo 

schema di Bilancio Consolidato della Regione Campania per l’esercizio finanziario 2019 

che risulta costituito dal conto economico consolidato, dallo stato patrimoniale consolidato, 

dalla relazione sulla gestione consolidata;  

� la formazione del bilancio consolidato è guidata dal Principio contabile applicato di cui 

all'allegato n. 4/4 al D. Lgs. n. 118/2011; 

� il punto 6) del sopra richiamato principio contabile dispone testualmente "per quanto non 

specificatamente previsto nel presente documento si fa rinvio ai Principi contabili generali 

civilistici e a quelli emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC)”;  

� il citato allegato 4/4 al d.lgs. 118/2011 ha stabilito che gli enti strumentali e le società 

compresi nell’elenco denominato Gruppo Amministrazione Pubblica possono essere 

esclusi dal perimetro di consolidamento nei casi di:  

• Irrilevanza: ovverosia qualora il bilancio di un componente del gruppo è irrilevante ai fini 
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della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e 

del risultato economico del gruppo; sono pertanto considerati irrilevanti i bilanci che 

presentano, per ciascuno dei seguenti parametri, una incidenza inferiore al 5% rispetto 

alla posizione patrimoniale, economica e finanziaria della Regione: 

- Totale dell’attivo; 

- Patrimonio netto; 

- Totale dei ricavi caratteristici; 

• Impossibilità di reperire le informazioni necessarie al consolidamento in tempi 

ragionevoli e senza spese sproporzionate; 

� il principio contabile applicato di cui all’allegato 4/4 al Dlgs n. 118/2011, dispone che le 

Regioni debbano predisporre ed approvare, preventivamente alla redazione del Bilancio 

Consolidato, due distinti elenchi concernenti: 

• gli enti, le aziende e le società che compongono il Gruppo Amministrazione Pubblica 

(GAP), in applicazione dei principi indicati nel paragrafo 2 del menzionato principio, 

evidenziando gli enti, le aziende e le società che, a loro volta, sono a capo di un gruppo 

di amministrazioni pubbliche o di imprese; 

• gli enti, le aziende e le società, componenti del GAP, da includere nel Perimetro di 

Consolidamento (PC); 

� con delibera D.G.R.C. n. 12 del 15/01/2020 avente ad oggetto: “Individuazione dei 

componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP) della Regione Campania e del 

Perimetro di Consolidamento ai sensi del D. Lgs. n. 118/2011 la Regione ha provveduto a: 

• individuare ai sensi del principio applicato concernente il bilancio consolidato di cui 

all’allegato n. 4/4 del Decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118, l’elenco degli enti, le 

aziende e le società controllati o partecipati dalla Regione facenti parte del “Gruppo 

Regione Campania” per l’esercizio 2019, come da allegato A, che costituisce parte 

integrante e sostanziale della suddetta deliberazione; 

• individuare, ai sensi del medesimo principio concernente il bilancio consolidato, l’elenco 

degli enti i cui bilanci saranno oggetto di consolidamento per la predisposizione del 

bilancio consolidato per l’esercizio 2019 come indicato nell’allegato B “Perimetro di 

Consolidamento della Regione Campania”, che costituisce parte 
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integrante e sostanziale della presente deliberazione; 

 

1 CAMPANIA AMBIENTE E SERVIZI S.P.A. 

2 SAUIE - S.R.L. 

3 SCABEC S.P.A. 

4 S.M.A. CAMPANIA S.P.A. 

5  SO.RE.SA. S.P.A. 

6 SVILUPPO CAMPANIA S.P.A. 

7 A.I.R. S.P.A. 

8 E.A.V.  S.R.L. 

9 FONDAZIONE IFEL CAMPANIA 

10 ACAMIR – AGENZIA CAMPANA MOBILITA’, INFRASTRUTTURE E RETI 

11 ARPAC 

12 ARU – AGENZIA REGIONALE UNIVERSIADI 

13 FONDAZIONE FILM COMMISSION REGIONE CAMPANIA 

14 FONDAZIONE POL.I.S. 

15 FONDAZIONE CAMPANIA DEI FESTIVAL 

16 FONDAZIONE DONNAREGINA PER LE ARTI CONTEMPORANEE 

17 ARETUR – AGENZIA REGIONALE PER LA PROMOZIONE DEL TURISMO 
DELLA CAMPANIA 

 

� Il Gruppo Amministrazione Pubblica di Regione Campania è stato individuato dalla D.G.R 

n. 12 del 15/01/2020 “Individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione 

Pubblica (GAP) della Regione Campania e del Perimetro di Consolidamento ai sensi del 

D. Lgs. n. 118/2011.” ed è composto dagli organismi, enti strumentali, aziende, società 

partecipate e controllate di cui alle successive tabelle. 
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Gruppo  "Regione Campania" 2019 

REGIONE CAMPANIA 

A CONSIGLIO REGIONALE 

B GIUNTA REGIONALE 

ENTI DI DIRITTO PRIVATO STRUMENTALI CONTROLLATI ex Dlgs 118/2011 – art 11 ter comma 1 

1 FONDAZIONE CAMPANIA DEI FESTIVAL 

2 FONDAZIONE DONNAREGINA PER LE ARTI CONTEMPORANEE 

3 FONDAZIONE FILM COMMISSION 

4 IFEL- Istituto per la finanza e l'economia locale della Campania 

5 FONDAZIONE L'ANNUNZIATA – MEDITERRANEO in liquidazione 

6 FONDAZIONE POL.I.S. 

ENTI STRUMENTALI PARTECIPATI DI DIRITTO PRIVATO ex Dlgs 118/2011 – art 11 ter comma 2 

1 FONDAZIONE ANNALI DELL'ARCHITETTURA E DELLE CITTA' 

2 FONDAZIONE ANTONIO MORRA GRECO - ONLUS 

4 FONDAZIONE C.I.V.E.S. 

5 FONDAZIONE EDUARDO DE FILIPPO 

6 FONDAZIONE EZIO DE FELICE-ONLUS 

7 FONDAZIONE FORUM UNIVERSALE DELLE CULTURE 2013 in liquidazione 

8 FONDAZIONE IDIS - CITTA' DELLA SCIENZA 

9 FONDAZIONE IL TARI' 

10 FONDAZIONE ISTITUTO EDUCATIVO FEMMINILE MONDRAGONE 

11 FONDAZIONE LA COLOMBAIA DI LUCHINO VISCONTI   in liquidazione 

12 FONDAZIONE M.I.D.A. MUSEI INTEGRATI DELL'AMBIENTE 

13 FONDAZIONE PREMIO LETTERARIO G. BRUNO 

14 FONDAZIONE PREMIO CIMITILE 

15 FONDAZIONE PREMIO ISCHIA GIUSEPPE VALENTINO 

16 FONDAZIONE PREMIO NAPOLI 

17 FONDAZIONE RAVELLO 

18 FONDAZIONE REAL SITO CARDITELLO 

19 FONDAZIONE TEATRO DI SAN CARLO IN NAPOLI 

20 FONDAZIONE UNIVERSITARIA DELL' UNIVERSITA' DI SALERNO 

21 CONSORZIO OSSERVATORIO DELL'APPENNINO MERIDIONALE  

22 ASSOCIAZIONE BIENNALE DEL MARE 

23 ASSOCIAZIONE TEATRO STABILE DELLA CITTA' DI NAPOLI 

24 CENTRO DI RICERCA 'GUIDO DORSO' 

25 SANTOBONO PAUSILIPON ONLUS 

26 FONDAZIONE PORTICI CAMPUS 

27 FONDAZIONE CASTEL CAPUANO 
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28 FONDAZIONE TRIANON VIVIANI  

ENTI STRUMENTALI CONTROLLATI DI DIRITTO PUBBLICO ex Dlgs 118/2011 ART. 11 TER, COMMA 1 

1 E.P.T. Avellino in liquidazione 

2 E.P.T. Benevento in liquidazione 

3 E.P.T. Caserta in liquidazione 

4 E.P.T. Napoli in liquidazione 

5 E.P.T. Salerno in liquidazione 

6 A.A.C.S.T. Amalfi in liquidazione 

7 A.A.C.S.T. Capri in liquidazione 

8 A.A.C.S.T. Castellammare di Stabia in liquidazione 

9 A.A.C.S.T. Cava dei Tirreni in liquidazione 

10 A.A.C.S.T. Ischia e Procida in liquidazione 

11 A.A.C.S.T. Maiori in liquidazione 

12 A.A.C.S.T. Napoli in liquidazione 

13 A.A.C.S.T. Paestum in liquidazione 

14 A.A.C.S.T. Pompei in liquidazione 

15 A.A.C.S.T. Positano in liquidazione 

16 A.A.C.S.T. Pozzuoli in liquidazione 

17 A.A.C.S.T. Ravello in liquidazione 

18 A.A.C.S.T. Salerno in liquidazione 

19 A.A.C.S.T. Sorrento/S.Agnello in liquidazione 

20 A.A.C.S.T. Vico Equense in liquidazione 

21 AGENZIA REGIONALE UNIVERSIADI 

22 ARPAC 

23 ENTE PARCO REGIONALE CAMPI FLEGREI 

24 ENTE PARCO ROCCAMONFINA E GARIGLIANO 

25 ENTE PARCO REGIONALE MATESE 

26 ENTE PARCO PARTENIO 

27 ENTE PARCO REGIONALE MONTI PICENTINI 

28 ENTE PARCO REGIONALE BACINO IDROGRAFICO DEL FIUME SARNO 

29 ENTE PARCO REGIONALE TABURNO CAPO SAURO 

30 ENTE PARCO REGIONALE MONTI LATTARI 

31 ENTE PARCO METROPOLITANO DELLE COLLINE DI NAPOLI 

32 
ENTE PARCO RISERVA NATURALE FOCE VOLTURNO, COSTA DI LICOLA, LAGO DI 
FALCIANO 

33 
ENTE PARCO RISERVA NATURALE FOCE SELE E TANAGRO E MONTI EREMITA 
MARZANO 

34 ARCADIS in liquidazione 

35 ACAMIR - AGENZIA CAMPANA MOBILITA', INFRASTRUTTURE E RETI  

36 ACER - Azienda Campana per l'Edilizia Residenziale Pubblica 
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37 I.A.C.P. AVELLINO in liquidazione 

38 I.A.C.P. BENEVENTO in liquidazione 

39 I.A.C.P. CASERTA in liquidazione 

40 I.A.C.P. NAPOLI in liquidazione 

41 I.A.C.P. SALERNO in liquidazione 

42 ARLAS in liquidazione 

43 ISVE  in liquidazione 

44 ARETUR - AGENZIA REGIONALE PER LA PROMOZIONE DEL TURISMO DELLA CAMPANIA 

45 
ADISURC - AZIENDA PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DELLA REGIONE 
CAMPANIA  

SOCIETA' PARTECIPATE  ex Dlgs 118/2011 ART. 11 TER, COMMA 2 

1 Istituto Zooprofilattico Sperimentale del Mezzogiorno 

SOCIETA' ex Dlgs 118/2011 – art 11 quater  

1 CAMPANIA AMBIENTE E SERVIZI S.P.A. 

2 SAUIE - S.R.L. 

3 SCABEC S.P.A. 

4 S.M.A. CAMPANIA S.P.A. 

5  SO.RE.SA. S.P.A. 

6 SVILUPPO CAMPANIA S.P.A. 

6.1 S.A.P.S. S.R.L. (indiretta) 

6.2 CAMPANIA INNOVAZIONE SPA  in liquidazione (indiretta) 

6.3 DIGIT CAMPANIA SCARL  in liquidazione (indiretta) 

6.4 TESS SPA IN LIQUIDAZIONE  in liquidazione (indiretta) 

7 A.I.R. S.P.A. 

7.1 AIR MOBILITA' SRL (indiretta) 

8 E.A.V.  S.R.L. 

9 CONSORZIO AEROPORTO SALERNO-PONTECAGNANO S.C.A R.L. 

SOCIETA' PARTECIPATE  ex Dlgs 118/2011 AERT. 11 QUINQUIES 

1 ACN S.R.L. in liquidazione 

2 MOSTRA D'OLTREMARE S.P.A. 

3 S.I.R.E.N.A. Citta storica S.C.P.A. in liquidazione 

4 SOVAGRI S.C.P.A. in liquidazione 

 

� Dal momento che il valore del Patrimonio netto della Regione Campania risulta 

strutturalmente negativo, ai fini dell’individuazione dei soggetti da inserire nel perimetro di 

consolidamento, la Regione ha proceduto all’applicazione dei soli due parametri del Totale 

dell’attivo Patrimoniale e del Totale dei Ricavi Caratteristici. Con riferimento ai due citati 

parametri assunti per la verifica della irrilevanza, i valori sotto riportati, riferiti ai 
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dati risultanti dallo schema di Rendiconto per l’esercizio 2018, approvato con Deliberazione 

di Giunta Regionale n. 306 del 02/07/2019 e n. 367 del 03/07/2019, sono stati così 

determinati: 

Totale dell’attivo 2018 Euro   11.201.438.042,52 

Totale dei ricavi caratteristici Esercizio 2018 Euro     2.909.453.275,85 

 

� La soglia di rilevanza per l’esclusione dei componenti del GAP dal bilancio consolidato della 

Regione, fissata al 5%, corrisponde pertanto ai valori sotto riportati: 

Totale dell’attivo del Conto del Patrimonio Euro      560.071.902,13 

Totale dei ricavi caratteristici Euro      145.472.663,79 

 

� Sono stati inclusi nel Perimetro di consolidamento, per il 2019, così come riportato nello 

schema che segue, definito dalla già richiamata deliberazione di Giunta,  altri enti strumentali 

di diritto pubblico e privato controllati nonché le società controllate, i quali, anche se risultati 

irrilevanti ai sensi dell’allegato 4/4 del decreto legislativo 118/2011, risultino invece significativi 

per offrire una rappresentazione completa e veritiera della situazione patrimoniale, 

economica e finanziaria del gruppo: 

 

Perimetro di Consolidamento 2019 

N. Descrizione 

1 CAMPANIA AMBIENTE E SERVIZI S.P.A. 

2 SAUIE - S.R.L. 

3 SCABEC S.P.A. 

4 S.M.A. CAMPANIA S.P.A. 

5  SO.RE.SA. S.P.A. 

6 SVILUPPO CAMPANIA S.P.A. 

7 A.I.R. S.P.A. 

8 E.A.V.  S.R.L. 

9 FONDAZIONE IFEL CAMPANIA 

10 ACAMIR – AGENZIA CAMPANIA MOBILITA’, INFRASTRUTTURE E RETI 

11 ARPAC 

12 ARU – AGENZIA REGIONALE UNIVERSIADI 

13 FONDAZIONE FILM COMMISSION REGIONE CAMPANIA 

14 FONDAZIONE POL.I.S. 

15 FONDAZIONE CAMPANIA FESTIVAL 

16 FONDAZIONE DONNAREGINA PER LE ARTI CONTEMPORANEE 

17 
ARETUR – AGENZIA REGIONALE PER LA PROMOZIONE DEL TURISMO DELLA 

CAMPANIA 
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� al Bilancio consolidato del Gruppo amministrazione pubblica della Regione Campania è 

allegata, altresì, la Relazione e la Nota integrativa ai sensi dell’art. 68 del d.lgs. 118/2011; 

TANTO PREMESSO 

il Collegio dei Revisori della Regione Campania preliminarmente evidenzia che l’art. 11 del D. 

Lgs. 118/2011 prevede che le amministrazioni pubbliche di cui all'art. 2 adottano i seguenti 

comuni schemi di bilancio finanziari, economici e patrimoniali e comuni schemi di bilancio 

consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, società controllate e partecipate 

e altri organismi controllati:  

a) allegato n. 9, concernente lo schema del bilancio di previsione finanziario, costituito dalle 

previsioni delle entrate e delle spese, di competenza e di cassa del primo esercizio, dalle 

previsioni delle entrate e delle spese di competenza degli esercizi successivi, dai relativi 

riepiloghi, e dai prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli equilibri;  

b) allegato n. 10, concernente lo schema del rendiconto della gestione, che comprende il conto 

del bilancio, i relativi riepiloghi, i prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e la verifica 

degli equilibri, lo stato patrimoniale e il conto economico;  

c) allegato n. 11 concernente lo schema del bilancio consolidato disciplinato dall'art. 11-ter; 

Il comma 8 del medesimo articolo stabilisce che: “Le amministrazioni di cui al comma 1 

articolate in organismi strumentali come definiti dall'art. 1, comma 2, approvano, 

contestualmente al rendiconto della gestione di cui al comma 1, lettera b), anche il rendiconto 

consolidato con i propri organismi strumentali. Il rendiconto consolidato delle regioni comprende 

anche i risultati della gestione del Consiglio Regionale”; 

Il comma 9 del medesimo articolo stabilisce che “Il rendiconto consolidato di cui al comma 8, 

predisposto nel rispetto dello schema previsto dal comma 1, lettera b), è costituito dal conto del 

bilancio, dai relativi riepiloghi, dai prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e la verifica 

degli equilibri, dallo stato patrimoniale e dal conto economico, ed è elaborato aggiungendo alle 

risultanze riguardanti la gestione dell'ente, quelle dei suoi organismi strumentali ed eliminando le 

risultanze relative ai trasferimenti interni. Al rendiconto consolidato sono allegati i prospetti 



 
 
 
 
 
 
 

10 

di cui al comma 4, lettere da a) a g). Al fine di consentire l'elaborazione del rendiconto 

consolidato l'ente disciplina tempi e modalità di approvazione e acquisizione dei rendiconti dei 

suoi organismi strumentali.”; 

L’art. 63, comma 3, del D. Lgs. 118/2011, ribadisce che “Contestualmente al rendiconto, la 

Regione approva il rendiconto consolidato, comprensivo dei risultati del consiglio regionale e 

degli eventuali organismi strumentali secondo le modalità previste dall'art. 11, commi 8 e 9.”; 

Infine l’art. 68, del D. Lgs. 118/2011, disciplina che: “La Regione redige il bilancio consolidato 

con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, società controllate e partecipate, secondo le 

modalità ed i criteri individuati dal presente decreto. Gli enti strumentali, le aziende e le società 

considerate nel bilancio consolidato della regione costituiscono il "Gruppo della regione". Le 

regioni adottano lo schema di bilancio consolidato di cui all'allegato n. 11 del presente decreto. 

Al bilancio consolidato del gruppo della regione sono allegati: 

a) la relazione sulla gestione che comprende la nota integrativa;  

b) la relazione del collegio dei revisori dei conti.  

Il bilancio consolidato è approvato dal Consiglio regionale entro il 30 settembre dell'anno 

successivo secondo le modalità previste dalla disciplina contabile della Regione.”; 

Il principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato, allegato 4/4 al D. Lgs. 

118/2011, come sopra già evidenziato, definisce che: “Il Bilancio consolidato è un documento 

contabile a carattere consuntivo che rappresenta il risultato economico, patrimoniale e 

finanziario del «gruppo amministrazione pubblica», attraverso un'opportuna eliminazione dei 

rapporti che hanno prodotto effetti soltanto all'interno del gruppo, al fine di rappresentare le 

transazioni effettuate con soggetti esterni al gruppo stesso. Il bilancio consolidato è predisposto 

dall'ente capogruppo, che ne deve coordinare l'attività.  Gli enti di cui all'articolo 1, comma 1, del 

presente decreto, redigono un bilancio consolidato che rappresenti in modo veritiero e corretto la 

situazione finanziaria e patrimoniale e il risultato economico della complessiva attività svolta 

dall'ente attraverso le proprie articolazioni organizzative, i suoi enti strumentali e le sue società 

controllate e partecipate; 
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L’art. 11 comma 9 sopra citato mette fra i documenti compresi nel consolidato anche il conto del 

bilancio ed i suoi riepiloghi e prospetti. 

Per la predisposizione del presente Bilancio Consolidato la Regione ha provveduto a 

consolidare i dati del Rendiconto della gestione del Consiglio Regionale della Campania per 

l’esercizio finanziario 2019 approvato con Delibera dell’Ufficio di Presidenza n. 232 del 13 

maggio 2020 con quelli della Regione Campania approvati con Delibera di approvazione del 

disegno di legge n 331 del 30 giugno 2020 per l’approvazione del Rendiconto Generale della 

Regione Campania. 

Inoltre, nelle more dell’approvazione definitiva del Rendiconto della Regione da parte del 

Consiglio regionale, che avverrà a seguito del giudizio di parifica da parte sella Sezione 

Regionale di controllo della Corte dei Conti, sono stati consolidati i dati dello schema di 

rendiconto approvato con la predetta delibera Ddl n. 331 del 30 giugno 2020 con quelli riportati 

dal Consiglio con Delibera dell’Ufficio di Presidenza n. 232  del 13 maggio 2020,   così come 

chiarito dalla  FAQ n. 31 del 16 luglio 2018 pubblicata sul sito Arconet. 

Preliminarmente la Regione ha provveduto ad aggiornare i dati del 2018 scaturenti dal 

Rendiconto Generale 2018 approvato definitivamente con legge regionale n. 5/2020 e dal 

Rendiconto Consolidato 2018 approvato dal Consiglio regionale nella seduta del 27 febbraio 

2020 a seguito del Giudizio di parificazione avvenuto con delibera della sezione regionale della 

Corte dei Conti n.217/2019.   

Fatta questa doverosa premessa, il Collegio dei Revisori della Regione Campania 

 

PRESENTA 

 

i risultati dell’analisi svolta e le attestazioni sul Bilancio Consolidato 2019. 

 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 

Le voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico sono state valutate secondo i 

criteri stabiliti dal D. Lgs. n. 118 del 2011 e ss.mm.ii. – “Principio contabile applicato 

concernente la contabilità economico-patrimoniale degli enti in contabilità finanziaria” 

(allegato 4/3) e dalla normativa privatistica, in particolare il Codice Civile e principi 
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contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità (O.I.C.). 

Ai fini di una rappresentazione veritiera e corretta, sono stati mantenuti i criteri di 

valutazione adottati dalle società e dagli enti per le poste patrimoniali ed economiche dei 

propri bilanci di esercizio, facoltà concessa dal punto 4.1 del “Principio contabile 

applicato concernente il bilancio consolidato” (Allegato 4/4 del D.lgs. 118/2011 e s.m.i.). 

Il Bilancio Consolidato 2019 offre una rappresentazione della consistenza patrimoniale e 

finanziaria del “Gruppo amministrazione pubblica della Regione Campania”. 

La Relazione sulla gestione consolidata, comprensiva della Nota Integrativa, indica 

complessivamente il percorso seguito per identificare tra gli enti controllati e le società 

controllate quelli significativi.  

Nella seguente tabella, sono riportati i principali aggregati dello Stato patrimoniale 

consolidato dell’esercizio 2019. 

 

^dOdKAWOdZ'DKE'O>nA2KE^K>'iOdKA;Odd'sKͿA ϮϬϭϵA ϮϬϭϴA ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽA
Ăƌƚ͘ϮϰϮϰA22A

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽA
iDAϮϲͬϰͬϵϱA

 A) PZl)fdfEǀƐ͘EgKE^dDdKEl)EDgdZlEDDDfEf^dZD�fKEfEWhZZgfP6lEWlZEgDE
WDZdlPfWD�fKElEDgE,KE)KE)fE)KdD�fKElE

dKdDglEPZl)fdfEǀƐEWDZdlPfWDEdfE;DͿE

B) fEDDKZfgf��D�fKEfE

 /ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝoŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝoo

2ŽƐƚŝAĚŝAŝŵƉŝĂŶƚŽAĞAĚŝAĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽA
2ŽƐƚŝAĚŝAƌŝĐĞƌĐĂAƐǀŝůƵƉƉŽAĞAƉƵďďůŝĐŝƚăA

iŝƌŝƚƚŝAĚŝAďƌĞǀĞƚƚŽAĞĚAƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞAŽƉĞƌĞAĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶŽA

2ŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ͕AůŝĐĞŶǌĞ͕AŵĂƌĐŚŝAĞAĚŝƌŝƚƚŝAƐŝŵŝůĞAOǀǀŝĂŵĞŶƚŽA

'ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝAŝŶAĐŽƌƐŽAĞĚAĂĐĐŽŶƚŝA

OůƚƌĞA

dŽƚĂůĞEŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝEŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝE
 
/oŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝoŵĂƚĞƌŝĂůŝo;ϯͿo

)ĞŶŝAĚĞŵĂŶŝĂůŝA

dĞƌƌĞŶŝA

dĂďďƌŝĐĂƚŝA

'ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞA

OůƚƌŝAďĞŶŝAĚĞŵĂŶŝĂůŝA

OůƚƌĞAŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝAŵĂƚĞƌŝĂůŝA;ϯͿA

dĞƌƌĞŶŝA

Ěŝ ĐƵŝ ŝŶ ůĞĂƐŝŶŐ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ 

dĂďďƌŝĐĂƚŝA

Ěŝ ĐƵŝ ŝŶ ůĞĂƐŝŶŐ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ 

'ŵƉŝĂŶƚŝAĞAŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝA

Ěŝ ĐƵŝ ŝŶ ůĞĂƐŝŶŐ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ OƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞA

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝAĞAĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝADĞǌǌŝAĚŝA

ƚƌĂƐƉŽƌƚŽA

DĂĐĐŚŝŶĞAƉĞƌAƵĨĨŝĐŝŽAĞAŚĂƌĚǁĂƌĞA

 
ϴϯϴ͕ϬϬE DE DE

  ϴϯϴ͕ϬϬE  

 

fE

   

ZfE

 

ZfE
ϭA ϲϰϱ͘ϭϭϯ͕ϮϰA ϯϵϱ͘ϰϯϳ͕ϵϵA ZfϭE ZfϭE
ϮA   ZfϮE ZfϮE
ϯA Ϯϲ͘ϰϮϭ͘ϴϰϭ͕ϲϲA ϭϴ͘ϮϬϵ͘ϭϳϬ͕ϮϲA ZfϯE ZfϯE
ϰA Ϯϲϯ͘Ϭϯϭ͕ϮϰA ϭϮϵ͘ϱϮϭ͕ϲϴA ZfϰE ZfϰE
ϱA   ZfϱE ZfϱE
ϲA ϱϴ͘ϰϯϭ͘ϵϰϱ͕ϮϯA ϭϯ͘ϱϮϯ͘ϲϮϳ͕ϮϭA ZfϲE ZfϲE
ϵA ϭϰϯ͘ϭϰϲ͘ϭϵϯ͕ϰϵA ϭϲϭ͘ϳϯϵ͘ϵϳϮ͕ϰϬA ZfϳE ZfϳE

 ϮϮϴ͘ϵϬϴ͘ϭϮϰ͕ϴϲE ϭϵϯ͘ϵϵϳ͘ϳϮϵ͕ϱϰE  

 
 
ffEϭA

 
 

ϭϳϱ͘ϰϮϰ͘ϳϮϬ͕ϴϯA

 
 

Ϯϭϰ͘ϴϲϰ͘Ϭϯϳ͕ϵϬA

  

A
ϭ͘ϭA

ϯϱ͘ϳϮϰ͘ϭϰϳ͕ϱϮA ϴϭ͘ϭϬϯ͘ϳϵϲ͕ϬϬA  

ϭ͘ϮA ϭϯϵ͘ϳϬϬ͘ϱϳϯ͕ϯϭA ϭϯϯ͘ϳϱϴ͘ϳϰϭ͕ϵϬA  

ϭ͘ϯA  ϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬA  

ϭ͘ϵA     

fffEϮA ϭ͘Ϭϴϰ͘Ϯϱϱ͘Ϯϵϰ͕ϮϱA ϵϬϳ͘ϰϮϬ͘ϰϭϴ͕ϱϳA  

Ϯ͘ϭA ϴϬ͘ϴϴϰ͘Ϭϲϯ͕ϵϭA ϴϭ͘ϯϬϰ͘ϲϭϰ͕ϮϱA ZffϭE ZffϭE

ĂA     

Ϯ͘ϮA ϲϲϯ͘ϵϯϵ͘ϯϯϴ͕ϴϯA ϲϮϳ͘ϭϴϬ͘ϳϳϳ͕ϭϯA  

ĂA     

Ϯ͘ϯA ϭϬ͘ϳϱϲ͘ϰϯϬ͕ϮϭA ϴ͘ϬϯϬ͘ϱϰϯ͕ϴϯA ZffϮE ZffϮE

ĂA     

Ϯ͘ϰA ϳϴ͘ϴϬϭ͘Ϯϯϭ͕ϵϯA ϳϰ͘Ϯϲϱ͘ϲϳϲ͕ϴϯA ZffϯE ZffϯE

Ϯ͘ϱA ϭϲϴ͘ϱϰϴ͘ϳϵϱ͕ϰϴA ϵϱ͘ϵϱϰ͘ϯϵϰ͕ϴϭA  

Ϯ͘ϲA ϵ͘ϳϴϬ͘ϭϱϵ͕ϮϳA ϯ͘ϮϬϬ͘ϬϱϬ͕ϰϬA  

Ϯ͘ϳA ϯ͘ϴϱϮ͘ϰϲϳ͕ϲϮA ϯ͘ϭϴϴ͘ϲϱϲ͕ϯϯA  
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Ϯ͘ϴA DŽďŝůŝAĞAĂƌƌĞĚŝA

'ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞA

OůƚƌŝAďĞŶŝAŵĂƚĞƌŝĂůŝA

'ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝAŝŶAĐŽƌƐŽAĞĚAĂĐĐŽŶƚŝA

dŽƚĂůĞEŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝEŵĂƚĞƌŝĂůŝE
 
 /ŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝo&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞo;ϭͿo

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝAŝŶA

ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ 

ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ 

Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 

2ƌĞĚŝƚŝAǀĞƌƐŽA

ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ 

ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ 

ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ 

Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 

OůƚƌŝAƚŝƚŽůŝA

dŽƚĂůĞEŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝEĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞE

dKdDglEfDDKZfgf��D�fKEfE;ZͿE

ϱϬ͘ϰϴϰ͘ϴϬϮ͕ϬϭA   

Ϯ͘ϵϵA ϭϳ͘ϮϬϴ͘ϬϬϰ͕ϵϵA ϭϰ͘Ϯϵϱ͘ϳϬϰ͕ϵϵA  

ϯA Ϯϭϵ͘ϰϰϯ͘ϳϮϴ͕ϬϰA ϭϴϱ͘ϯϭϬ͘ϯϵϲ͕ϵϴA ZffϱE ZffϱE
 ϭ͘ϰϳϵ͘ϭϮϯ͘ϳϰϯ͕ϭϮE ϭ͘ϯϬϳ͘ϱϵϰ͘ϴϱϯ͕ϰϱE  

E

fsE

    

ϭA ϯϱ͘ϵϳϮ͘ϴϬϳ͕ϵϰA ϯϵ͘ϲϵϱ͘ϲϮϮ͕ϮϵA ZfffϭE ZfffϭE

ĂA ϯ͘ϴϬϳ͘ϯϰϴ͕ϮϵA ϵ͘ϱϲϰ͘Ϭϳϰ͕ϮϵA ZfffϭĂE ZfffϭĂE

ďA ϯϭ͘ϲϲϵ͘ϬϭϬ͕ϯϳA Ϯϵ͘ϲϰϬ͘ϰϯϴ͕ϬϬA ZfffϭďE ZfffϭďE

ĐA ϰϵϲ͘ϰϰϵ͕ϮϴA ϰϵϭ͘ϭϭϬ͕ϬϬA  

ϮA ϭϲϯ͘ϴϰϲ͘ϲϱϰ͕ϮϴA ϭϱϮ͘Ϯϳϴ͘ϲϮϳ͕ϳϲA ZfffϮE ZfffϮE

ĂA ϯϮ͘ϬϮϵ͘ϲϵϳ͕ϲϰA ϯϮ͘ϭϮϲ͘ϳϭϬ͕ϮϭA  

ďA   ZfffϮĂE ZfffϮĂE

ĐA   ZfffϮďE ZfffϮďE

ĚA ϭϯϭ͘ϴϭϲ͘ϵϱϲ͕ϲϰA ϭϮϬ͘ϭϱϭ͘ϵϭϳ͕ϱϱA ZfffϮĐEZfffϮĚE ZfffϮĚE

ϯA ϭϴϲ͘ϵϭϮ͕ϬϬA ϭϱ͘ϯϴϳ͕ϬϬA ZfffϯE  

 ϮϬϬ͘ϬϬϲ͘ϯϳϰ͕ϮϮE ϭϵϭ͘ϵϴϵ͘ϲϯϳ͕ϬϱE  

 ϭ͘ϵϬϴ͘Ϭϯϴ͘ϮϰϮ͕ϮϬE ϭ͘ϲϵϯ͘ϱϴϮ͘ϮϮϬ͕ϬϰE  

E
fE

C) DddfsKEPfZPKgDEdlE

ZŝŵĂŶĞŶǌĞo

dŽƚĂůĞEƌŝŵĂŶĞŶǌĞE

1ƌĞĚŝƚŝo;ϮͿo
2ƌĞĚŝƚŝAĚŝAŶĂƚƵƌĂAƚƌŝďƵƚĂƌŝĂA

tƌĞĚŝƚŝ ĚĂ ƚƌŝďƵƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐĂŶŝƚă 

cůƚƌŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĂ ƚƌŝďƵƚŝ 

tƌĞĚŝƚŝ ĚĂ .ŽŶĚŝ ƉĞƌĞƋƵĂƚŝǀŝ 

2ƌĞĚŝƚŝAƉĞƌAƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝAĞAĐŽŶƚƌŝďƵƚŝA

ǀĞƌƐŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ 

ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ 

ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ 

ǀĞƌƐŽ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 

sĞƌƐŽAĐůŝĞŶƚŝAĞĚAƵƚĞŶƚŝA

OůƚƌŝA2ƌĞĚŝƚŝA

ǀĞƌƐŽ ůΖĞƌĂƌŝŽ 
ƉĞƌ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ƉĞƌ ĐͬƚĞƌǌŝ  

Ăůƚƌŝ 

dŽƚĂůĞEĐƌĞĚŝƚŝE
E
bƚƚŝǀŝƚăoĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞoĐŚĞoŶŽŶoĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽoŝŵŵŽďŝůŝǌǌŝo

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝA

OůƚƌŝAƚŝƚŽůŝA

dŽƚĂůĞEĂƚƚŝǀŝƚăEĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞEĐŚĞEŶŽŶEĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽEŝŵŵŽďŝůŝǌǌŝE
E
vŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚăoůŝƋƵŝĚĞo

2ŽŶƚŽAĚŝAƚĞƐŽƌĞƌŝĂA

/ƐƚŝƚƵƚŽ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ ƉƌĞƐƐŽ 

pĂŶĐĂ ĚΖ/ƚĂůŝĂ 

OůƚƌŝAĚĞƉŽƐŝƚŝAďĂŶĐĂƌŝAĞAƉŽƐƚĂůŝA

iĞŶĂƌŽAĞAǀĂůŽƌŝAŝŶAĐĂƐƐĂA

OůƚƌŝAĐŽŶƚŝAƉƌĞƐƐŽAůĂAƚĞƐŽƌĞƌŝĂAƐƚĂƚĂůĞAŝŶƚĞƐƚĂƚŝAĂůůΖĞŶƚĞA

E
ϯϳ͘ϯϭϬ͘ϱϳϱ͕ϯϬA

E
ϯϵ͘ϴϭϲ͘ϱϵϳ͕ϬϬA

E
PfE

E
PfE

 ϯϳ͘ϯϭϬ͘ϱϳϱ͕ϯϬE ϯϵ͘ϴϭϲ͘ϱϵϳ͕ϬϬE  

ffE     

ϭA Ϯ͘Ϭϳϳ͘ϲϮϱ͘ϲϯϯ͕ϱϴA ϭ͘ϰϰϰ͘ϰϱϳ͘Ϭϳϴ͕ϱϮA  

ĂA ϴϲϱ͘ϵϴϴ͘Ϭϯϱ͕ϴϴA ϰϱϭ͘ϳϴϵ͘ϳϵϳ͕ϲϵA  

ďA ϲϮϮ͘ϲϵϴ͘ϵϲϬ͕ϬϵA ϱϭϴ͘Ϭϲϱ͘ϯϱϴ͕ϮϮA  

ĐA ϱϴϴ͘ϵϯϴ͘ϲϯϳ͕ϲϭA ϰϳϰ͘ϲϬϭ͘ϵϮϮ͕ϲϭA  

ϮA ϱ͘ϰϰϴ͘ϳϯϮ͘ϳϭϯ͕ϬϭA ϱ͘ϯϱϲ͘ϭϵϰ͘ϰϴϱ͕ϳϮA  

ĂA ϰ͘Ϯϳϳ͘ϳϴϮ͘ϵϮϭ͕ϯϯA Ϯ͘ϴϯϳ͘ϱϮϮ͘ϲϲϮ͕ϱϰA  

ďA ϭϮϭ͘ϵϭϯ͕ϬϬA ϭ͘Ϯϯϭ͘ϳϮϬ͘ϰϮϴ͕ϵϬA PffϮE PffϮE

ĐA ϭϯ͘ϳϯϵ͕ϬϬA ϯ͘ϳϱϵ͘ϵϭϳ͕ϯϰA PffϯE PffϯE

A
ĚA

ϭ͘ϭϳϬ͘ϴϭϰ͘ϭϯϵ͕ϲϴA ϭ͘Ϯϴϯ͘ϭϵϭ͘ϰϳϲ͕ϵϰA  

ϯA ϭ͘ϬϭϮ͘ϵϰϱ͘ϲϯϴ͕ϮϬA ϵϭϬ͘ϯϭϬ͘Ϯϳϭ͕ϭϳA PffϭE PffϭE

ϰA ϴϯϮ͘Ϭϰϯ͘ϮϮϬ͕ϳϳA ϲϮϬ͘Ϭϭϳ͘Ϭϲϳ͕ϰϯA PffϱE PffϱE

ĂA ϱϲ͘ϲϵϵ͘Ϭϳϰ͕ϳϭA ϮϵϮ͘ϬϰϬ͘ϯϳϳ͕ϳϮA  

ďA  
 

   

ĐA ϳϳϱ͘ϯϰϰ͘ϭϰϲ͕ϬϲA ϯϮϳ͘ϵϳϲ͘ϲϴϵ͕ϳϭA  

 ϵ͘ϯϳϭ͘ϯϰϳ͘ϮϬϱ͕ϱϲE ϴ͘ϯϯϬ͘ϵϳϴ͘ϵϬϮ͕ϴϰE  

fffE
    

ϭA
E

ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬA
E

ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬA
Pfffϭ͕Ϯ͕ϯE
Pfffϰ͕ϱE

E
Pfffϭ͕Ϯ͕ϯE

ϮA ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬA PfffϲE PfffϱE

 ϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬE ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬE  

fsE
    

ϭA ϭ͘ϰϲϵ͘ϴϱϳ͘ϭϴϬ͕ϬϭA ϭ͘ϰϮϴ͘ϮϮϳ͘ϲϳϯ͕ϮϴA  

ĂA ϱϬϭ͘ϴϬϭ͘ϯϬϭ͕ϬϭA ϲϭϵ͘ϯϴϴ͘Ϯϵϳ͕ϮϴA PfsϭĂE

ďA ϵϲϴ͘Ϭϱϱ͘ϴϳϵ͕ϬϬA ϴϬϴ͘ϴϯϵ͘ϯϳϲ͕ϬϬA  

A
ϮA

ϮϮϬ͘ϱϴϴ͘ϳϭϰ͕ϬϵA Ϯϲϵ͘Ϯϳϳ͘ϲϴϭ͕ϮϲA PfsϭE Pfsϭď͕ĐE

ϯA ϵϰϱ͘Ϭϯϵ͕ϭϬA ϭ͘ϴϳϮ͘ϴϬϵ͕ϱϬA PfsϮ͕ϯE PfsϮ͕ϯE

ϰA     

 ϭ͘ϲϵϭ͘ϯϵϬ͘ϵϯϯ͕ϮϬE ϭ͘ϲϵϵ͘ϯϳϴ͘ϭϲϰ͕ϬϰE  
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dŽƚĂůĞEĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚăEůŝƋƵŝĚĞE

dKdDglEDddfsKEPfZPKgDEdlE;PͿE

D) ZDdlfElEZf^PKEdfE

ZĂƚĞŝAĂƚƚŝǀŝA

ZŝƐĐŽŶƚŝAĂƚƚŝǀŝA

dKdDglEZDdlfElEZf^PKEdfE ;)ͿE
E
E

dKdDglE)lggΖDddfsKE;DнZнPн)ͿE

ϭϭ͘ϭϬϬ͘Ϭϱϳ͘ϳϭϰ͕ϬϲE ϭϬ͘ϬϳϬ͘ϭϳϰ͘ϲϲϯ͕ϴϴE  

E

ϭA

E

ϰϵ͘Ϯϱϲ͘ϮϬϬ͕ϮϳA

E

ϯ͘ϭϳϭ͘ϭϭϴ͕ϮϵA

E

)E

E

)E
ϮA ϭϭ͘ϳϱϰ͘ϵϳϯ͕ϴϯA ϭ͘ϳϭϯ͘ϴϵϱ͕ϳϵA )E )E

 ϲϭ͘Ϭϭϭ͘ϭϳϰ͕ϭϬE ϰ͘ϴϴϱ͘Ϭϭϰ͕ϬϴE  

     

 ϭϯ͘Ϭϲϵ͘ϭϬϳ͘ϭϯϬ͕ϯϲE ϭϭ͘ϳϲϴ͘ϲϰϮ͘ϳϯϲ͕ϬϬE  

 

 

^dOdKAWOdZ'DKE'O>nA2KE^K>'iOdKA;WO^^'sKͿA ϮϬϭϵA ϮϬϭϴA ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽA
Ăƌƚ͘ϮϰϮϰA22A

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽA
iDAϮϲͬϰͬϵϱA

A
fE

ffE

ĂA

ďA

ĐA

ĚA

ĞA

fffE
A
A
A
A
A
A
A
A

ϭA

A

ϮA

ϯA

ϰA
A
A
A
A
A
A
A
A

ϭA

ĂA

ďA

ĐA

ĚA

ϮA

ϯA

ϰA

ĂA

ďA

ĐA

A) WDdZfDKEfKEElddKE

dŽŶĚŽAĚŝAĚŽƚĂǌŝŽŶĞAZŝƐĞƌǀĞA

ĚĂ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ 

ĚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ 

ĚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŝ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ 

ƌŝƐĞƌǀĞ ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƉĞƌ ďĞŶŝ ĚĞŵĂŶŝĂůŝ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ğ ƉĞƌ ŝ ďĞŶŝ 
ĐƵůƚƵƌĂůŝ 

ĂůƚƌĞ ƌŝƐĞƌǀĞ ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ 

ZŝƐƵůƚĂƚŽAĞĐŽŶŽŵŝĐŽAĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽA

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽEŶĞƚƚŽEĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽEĚĞůůĂEƋƵŽƚĂEĚŝEƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂEĚŝEƚĞƌǌŝE

dŽŶĚŽAĚŝAĚŽƚĂǌŝŽŶĞAĞAƌŝƐĞƌǀĞAĚŝAƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂAĚŝAƚĞƌǌŝAZŝƐƵůƚĂƚŽA

ĞĐŽŶŽŵŝĐŽAĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽAĚŝAƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂAĚŝAƚĞƌǌŝAWĂƚƌŝŵŽŶŝŽE

ŶĞƚƚŽEĚŝEƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂEĚŝEƚĞƌǌŝE

dKdDglEWDdZfDKEfKEElddKE;DͿE
A
B) ,KE)fEWlZEZf^P6fEl)EKElZfE

WĞƌAƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽAĚŝAƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂA

WĞƌAŝŵƉŽƐƚĞA

OůƚƌŝA

ĨŽŶĚŽAĚŝAĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽAƉĞƌAƌŝƐĐŚŝAĞAŽŶĞƌŝAĨƵƚƵƌŝA

dKdDglE,KE)fEZf^P6fEl)EKElZfE;ZͿE
A

C) dZDddDDlEdKE)fE,fElEZDWWKZdKE

dKdDglEd͘,͘Z͘E;PͿE
A
D) )lZfdfE ;ϭͿE

iĞďŝƚŝAĚĂAĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽA

ƉƌĞƐƚŝƚŝ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝ 

ǀͬ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ 

ǀĞƌƐŽ ďĂŶĐŚĞ Ğ ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ 

ǀĞƌƐŽ Ăůƚƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝ 

iĞďŝƚŝAǀĞƌƐŽAĨŽƌŶŝƚŽƌŝA

OĐĐŽŶƚŝA

iĞďŝƚŝAƉĞƌAƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝAĞAĐŽŶƚƌŝďƵƚŝA

ĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĂůƚƌĞ 

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ 

ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ 

ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ 

A
Ͳϭϯ͘ϲϵϱ͘ϰϱϮ͘ϯϮϮ͕ϭϲA

A
Ͳϭϯ͘ϱϭϱ͘ϭϯϮ͘ϱϬϯ͕ϲϮA

A
DfE

A
DfE

ϰ͘ϭϱϵ͘ϳϬϰ͘ϭϳϱ͕ϬϳA Ϯ͘ϴϴϴ͘ϲϯϱ͘Ϭϵϯ͕ϰϮA  

ϯ͘ϯϴϱ͘ϰϱϵ͘ϴϭϱ͕ϮϴA Ϯ͘ϬϵϮ͘ϲϭϯ͘Ϭϭϰ͕ϳϳA Dfs͕EDs͕EDsf͕E
Dsff͕EDsffE

Dfs͕EDs͕EDsf͕E
Dsff͕EDsffE

ϭϭϯ͘ϵϰϳ͘ϯϭϬ͕ϮϭA ϭϮϲ͘ϬϱϮ͘ϳϯϬ͕ϮϲA Dff͕EDfffE Dff͕EDfffE

A
ϲϱϴ͘ϱϲϴ͘ϵϯϯ͕ϱϴA

A
ϲϯϱ͘ϰϯϱ͘ϭϯϲ͕ϯϵA

  

ϭ͘ϳϮϴ͘ϭϭϲ͕ϬϬA ϯϰ͘ϱϯϰ͘ϮϭϮ͕ϬϬA  

Ϯ͘ϰϬϱ͘ϴϲϯ͘ϳϯϳ͕ϮϬA ϭ͘ϯϭϯ͘ϴϳϯ͘ϱϲϮ͕ϮϬA DfyE DfyE

Ͳϳ͘ϭϮϵ͘ϴϴϰ͘ϰϬϵ͕ϴϵE Ͳϵ͘ϯϭϮ͘ϲϮϯ͘ϴϰϴ͕ϬϬE  

    

    

Ͳϳ͘ϭϮϵ͘ϴϴϰ͘ϰϬϵ͕ϴϵE Ͳϵ͘ϯϭϮ͘ϲϮϯ͘ϴϰϴ͕ϬϬE  

A
A

ϭϰ͘ϭϵϲ͕ϱϴA

 A
A

ZϭE

A
A

ZϭE
A

Ϯ͘Ϯϵϭ͘ϭϮϳ͕ϬϬA
A

ϯ͘ϯϮϰ͘ϵϵϴ͕ϬϬA
E

ZϮE
E

ZϮE
ϲϴϵ͘ϰϲϭ͘ϰϮϵ͕ϱϭA ϲϲϳ͘ϴϰϯ͘ϵϭϵ͕ϰϳA ZϯE ZϯE

    

ϲϵϭ͘ϳϲϲ͘ϳϱϯ͕ϬϵE ϲϳϭ͘ϭϲϴ͘ϵϭϳ͕ϰϳE  

A
ϲϳ͘ϰϲϯ͘ϯϴϬ͕ϯϳA

A
ϳϬ͘Ϭϯϭ͘Ϯϰϴ͕ϯϰA

A
PE

A
PE

ϲϳ͘ϰϲϯ͘ϯϴϬ͕ϯϳE ϳϬ͘Ϭϯϭ͘Ϯϰϴ͕ϯϰE  

A
A

ϴ͘ϳϰϵ͘ϳϱϮ͘ϲϲϭ͕ϬϰA

A
A

ϵ͘Ϭϱϲ͘ϯϯϮ͘ϳϭϴ͕ϴϯA

  

ϮϮϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬA ϮϮϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬA )ϭĞE)ϮE )ϭE

ϰ͘ϲϳϵ͘ϳϯϭ͘ϲϲϲ͕ϱϬA ϰ͘ϴϮϮ͘ϰϬϯ͘ϭϬϵ͕ϳϰA  

ϰ͘ϱϱϭ͘ϭϰϭ͕ϱϱA ϲϴϵ͘ϮϮϳ͕ϮϬA )ϰE )ϯEĞE)ϰE

ϯ͘ϴϰϬ͘ϰϲϵ͘ϴϱϮ͕ϵϵA ϰ͘ϬϬϴ͘ϮϰϬ͘ϯϴϭ͕ϴϵA )ϱE  

ϯϳϬ͘ϯϮϱ͘ϯϴϬ͕ϯϵA ϯϱϯ͘ϲϵϮ͘ϴϮϵ͕ϳϬA )ϳE )ϲE

ϳϱ͘ϰϰϮ͘ϵϴϲ͕ϵϬA ϮϬϳ͘Ϭϳϵ͘ϲϵϵ͕ϯϰA )ϲE )ϱE

ϲ͘ϮϳϮ͘ϵϭϱ͘Ϭϯϯ͕ϴϵA ϱ͘ϳϬϬ͘ϯϱϱ͘ϱϵϳ͕ϵϭA  

Ϯ͘ϬϵϬ͘ϰϰϭ͘ϮϮϵ͕ϬϭA ϭ͘ϳϵϮ͘ϯϵϵ͘ϮϮϮ͕ϮϲA  

ϯ͘ϰϬϰ͘ϱϬϵ͘ϴϲϭ͕ϴϳA Ϯ͘ϳϭϭ͘Ϭϱϴ͘Ϯϱϴ͕ϮϬA  

ϵϴ͘ϱϲϮ͘ϳϮϵ͕ϳϳA ϱϲϱ͘ϲϬϳ͘ϱϯϴ͕ϴϳA )ϵE )ϴE

ϭϭϬ͘ϱϬϮ͘ϭϮϱ͕ϴϭA ϱϵ͘ϯϬϭ͘Ϯϯϳ͕ϮϲA )ϭϬE )ϵE



 
 
 
 
 
 
 

15 

ĚA

ĞA

ϱA

ĂA

ďA

ĐA

ĚA

A
A
A
fE

ffE

ϭA

ĂA

ďA

ϮA

ϯA

Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 

OůƚƌŝAĚĞďŝƚŝA

ƚƌŝďƵƚĂƌŝ 

ǀĞƌƐŽ ŝƐƚŝƚƵƚŝ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ ƉĞƌ 

Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ ƉĞƌ ĐͬƚĞƌǌŝ ;ϮͿ 

Ăůƚƌŝ 

dKdDglE)lZfdfE;E)ͿE
A
E) ZDdlfElEZf^PKEdfElEPKEdZfZhdfED0gfEfEsl^dfDlEdfE

ZĂƚĞŝAƉĂƐƐŝǀŝA

ZŝƐĐŽŶƚŝAƉĂƐƐŝǀŝA

2ŽŶƚƌŝďƵƚŝAĂŐůŝAŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝA

ĚĂ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ 

ĚĂ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 

2ŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝAƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝA

OůƚƌŝAƌŝƐĐŽŶƚŝAƉĂƐƐŝǀŝA

dKdDglEZDdlfElEZf^PKEdfE;lͿE

dKdDglE)lgEWD^^fsKE;DнZнPн)нlͿE

ϱϲϴ͘ϴϵϵ͘Ϭϴϳ͕ϰϯA ϱϳϭ͘ϵϴϵ͘ϯϰϭ͕ϯϮA  

Ϯ͘ϯϮϬ͘ϲϴϰ͘ϱϮϯ͕ϰϯA ϯ͘ϰϰϰ͘ϯϱϲ͘ϴϬϲ͕ϲϯA )ϭϮ͕)ϭϯ͕)ϭϰE )ϭϭ͕)ϭϮ͕)ϭϯE

ϰϵ͘ϱϳϰ͘Ϭϭϳ͕ϬϴA ϯϳ͘ϰϲϴ͘ϭϲϭ͕ϮϮA  

ϮϮ͘ϯϴϰ͘Ϭϯϱ͕ϲϲA ϮϮ͘Ϭϵϭ͘ϱϱϮ͕ϰϮA  

A
Ϯ͘Ϯϰϴ͘ϳϮϲ͘ϰϳϬ͕ϲϵA

A
ϯ͘ϯϴϰ͘ϳϵϳ͘ϬϵϮ͕ϵϵA

  

ϭϳ͘ϳϴϵ͘ϭϮϬ͘ϱϴϱ͕ϲϱE ϭϴ͘ϳϲϭ͘ϴϭϳ͘ϲϱϮ͕ϰϭE  

A
A

ϭϬϴ͘ϲϳϮ͘ϯϴϱ͕ϰϴA

A
A

ϭϬϲ͘ϮϬϱ͘ϵϯϵ͕ϯϯA

A
A

lE

A
A

lE

ϭ͘ϱϰϭ͘ϵϲϴ͘ϰϯϱ͕ϲϲA ϭ͘ϰϳϮ͘ϬϰϮ͘ϴϮϲ͕ϰϱA lE lE

ϵϭ͘ϰϴϬ͘ϵϭϯ͕ϳϬA ϭϬϬ͘ϮϮϵ͘Ϭϯϰ͕ϳϮA  

ϵϭ͘ϰϳϱ͘ϰϭϳ͕ϳϬA ϭϬϬ͘Ϯϭϴ͘ϮϮϬ͕ϳϮA  

ϱ͘ϰϵϲ͕ϬϬA ϭϬ͘ϴϭϰ͕ϬϬA  

A
ϭ͘ϰϱϬ͘ϰϴϳ͘ϱϮϭ͕ϵϲA

A
ϭ͘ϯϳϭ͘ϴϭϯ͘ϳϵϭ͕ϳϯA

  

ϭ͘ϲϱϬ͘ϲϰϬ͘ϴϮϭ͕ϭϰE ϭ͘ϱϳϴ͘Ϯϰϴ͘ϳϲϱ͕ϳϴE  

ϭϯ͘Ϭϲϵ͘ϭϬϳ͘ϭϯϬ͕ϯϲE ϭϭ͘ϳϲϴ͘ϲϰϮ͘ϳϯϲ͕ϬϬE  

 PKEdfE)ΖKZ)fElE
1) 'ŵƉĞŐŶŝAƐƵAĞƐĞƌĐŝǌŝAĨƵƚƵƌŝA
2) )ĞŶŝAĚŝAƚĞƌǌŝAŝŶAƵƐŽA
3) )ĞŶŝAĚĂƚŝAŝŶAƵƐŽAĂAƚĞƌǌŝA

4) pĂƌĂŶǌŝĞAƉƌĞƐƚĂƚĞAĂAĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝAƉƵďďůŝĐŚĞA

5) pĂƌĂŶǌŝĞAƉƌĞƐƚĂƚĞAĂAŝŵƉƌĞƐĞAĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞA

6) pĂƌĂŶǌŝĞAƉƌĞƐƚĂƚĞAĂAŝŵƉƌĞƐĞAƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞA

7) pĂƌĂŶǌŝĞAƉƌĞƐƚĂƚĞAĂAĂůƚƌĞAŝŵƉƌĞƐĞA

dKdDglEPKEdfE)ΖKZ)fElE

A
ϯ͘ϰϴϵ͘ϱϴϬ͕ϲϴA

ϭϱ͘ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬA

A
ϭ͘ϴϭϱ͘ϬϴϮ͕ϭϵA

  

 ϰ͘ϯϬϬ͕ϬϬA

ϭϴ͘ϱϴϵ͘ϱϴϬ͕ϲϴE ϭ͘ϴϭϵ͘ϯϴϮ͕ϭϵE  

 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO  

Il Conto Economico è stato redatto secondo lo schema previsto dal D. Lgs. 118/2011. 

Il risultato economico dell’esercizio del Gruppo è pari a 2.405.863.737,20 e corrisponde 

alla somma algebrica dei componenti positivi e negativi rilevabili dalla gestione corrente 

e straordinaria dell’Ente attuata nell’esercizio 2019. 

Nella seguente tabella sono riportati il risultato d’esercizio ed i principali aggregati del 

Conto economico consolidato per l’esercizio 2019. 

A

2KEdKAn2KEKD'2KA2KE^K>'iOdKA ϮϬϭϵA ϮϬϭϴA ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽA
Ăƌƚ͘AϮϰϮϱAĐĐA

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽA
iDAϮϲͬϰͬϵϱA

 DͿEPKDWKElEdfEWK^fdfsfE)lggDE0l^dfKElE     

ϭE WƌŽǀĞŶƚŝEĚĂEƚƌŝďƵƚŝE ϳ͘Ϯϴϱ͘Ϯϭϰ͘ϳϴϯ͕ϯϯE ϳ͘ϱϭϯ͘ϰϮϬ͘Ϯϭϴ͕ϴϮE  

ϮE WƌŽǀĞŶƚŝEĚĂEĨŽŶĚŝEƉĞƌĞƋƵĂƚŝǀŝE ϰ͘ϳϳϲ͘ϵϵϬ͘Ϯϲϯ͕ϬϬE ϰ͘ϲϳϴ͘ϭϵϬ͘ϵϯϳ͕ϬϬE  

ϯE WƌŽǀĞŶƚŝEĚĂEƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝEĞEĐŽŶƚƌŝďƵƚŝE ϯ͘ϲϭϭ͘ϭϬϯ͘Ϯϳϰ͕ϳϰE ϰ͘Ϭϴϭ͘ϲϲϱ͘ϮϵϮ͕ϴϮE  

Ă WƌŽǀĞŶƚŝ ĚĂ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ϭ͘ϯϵϭ͘ϯϬϮ͘ϭϵϭ͕ϵϯA ϭ͘ϰϰϰ͘ϬϬϴ͘ϲϮϲ͕ϮϴA DϱĐE
ď YƵŽƚĂ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ  ϯ͘ϮϮϬ͕ϬϬA lϮϬĐE
Đ tŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ϯ͘Ϯϭϵ͘ϴϬϭ͘ϬϴϮ͕ϴϭA Ϯ͘ϲϯϳ͘ϲϱϯ͘ϰϰϲ͕ϱϰA  

ϰE ZŝĐĂǀŝEĚĞůůĞEǀĞŶĚŝƚĞEĞEƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝEĞEƉƌŽǀĞŶƚŝEĚĂEƐĞƌǀŝǌŝEƉƵďďůŝĐŝE ϭ͘ϳϭϲ͘ϯϳϭ͘ϰϰϳ͕ϳϰE ϭ͘ϰϮϭ͘ϲϱϲ͘ϲϯϰ͕ϰϬE DϭE DϭĂE

Ă WƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ Ϯϰϳ͘ϲϯϳ͘Ϯϱϰ͕ϱϲA ϳϯ͘ϲϮϲ͘ϰϮϰ͕ϳϵA  

ď ZŝĐĂǀŝ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ěŝ ďĞŶŝ ϭ͘ϭϬϬ͘ϴϯϲ͘ϵϱϲ͕ϬϬA ϭ͘Ϭϯϵ͘Ϭϵϵ͘ϱϮϲ͕ϬϬA  
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Đ ZŝĐĂǀŝ Ğ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ϯϲϳ͘ϴϵϳ͘Ϯϯϳ͕ϭϴA ϯϬϴ͘ϵϯϬ͘ϲϴϯ͕ϲϭA  

ϱE sĂƌŝĂǌŝŽŶŝEŶĞůůĞEƌŝŵĂŶĞŶǌĞEĚŝEƉƌŽĚŽƚƚŝEŝŶEĐŽƌƐŽEĚŝEůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕EĞƚĐ͘E;нͬͲͿE Ϯ͘ϳϵϮ͘ϵϯϯ͕ϬϬE Ͳϲ͘ϮϮϲ͘ϱϭϭ͕ϬϬE DϮE DϮE
ϲE sĂƌŝĂǌŝŽŶĞEĚĞŝEůĂǀŽƌŝEŝŶEĐŽƌƐŽEƐƵEŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞE ϭϵϭ͘ϰϵϯ͕ϬϬE DϯE DϯE
ϳE fŶĐƌĞŵĞŶƚŝEĚŝEŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝEƉĞƌEůĂǀŽƌŝEŝŶƚĞƌŶŝE  ϭϯϯ͘Ϭϯϲ͕ϳϬE DϰE DϰE
ϴE DůƚƌŝEƌŝĐĂǀŝEĞEƉƌŽǀĞŶƚŝEĚŝǀĞƌƐŝE ϯϬϭ͘ϰϱϲ͘Ϭϲϭ͕ϭϲE ϲϵϬ͘ϯϭϱ͘ϴϴϯ͕ϵϭE DϱE DϱEĂEĞEďE

 dKdDglEPKDWKElEdfEWK^fdfsfE)lggDE0l^dfKElE;DͿE ϭϳ͘ϲϵϰ͘ϭϮϬ͘Ϯϱϱ͕ϵϳE ϭϴ͘ϯϳϵ͘ϭϱϱ͘ϰϵϮ͕ϲϱE  

 E
ZͿEPKDWKElEdfEEl0DdfsfE)lggDE0l^dfKElE

    

ϵE DĐƋƵŝƐƚŽEĚŝEŵĂƚĞƌŝĞEƉƌŝŵĞEĞͬŽEďĞŶŝEĚŝEĐŽŶƐƵŵŽE ϭ͘ϭϯϴ͘Ϯϵϭ͘ϵϴϬ͕ϰϴE ϭ͘ϬϳϮ͘Ϭϳϳ͘ϵϲϭ͕ϲϯE ZϲE ZϲE
ϭϬE WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝEĚŝEƐĞƌǀŝǌŝE ϭ͘ϴϰϰ͘Ϭϴϭ͘ϰϵϰ͕ϴϳE ϭ͘ϱϬϬ͘ϱϲϮ͘ϭϲϱ͕ϳϵE ZϳE ZϳE
ϭϭE hƚŝůŝǌǌŽEďĞŶŝEĚŝEƚĞƌǌŝE Ϯϭ͘ϭϳϬ͘ϭϭϯ͕ϲϮE ϮϬ͘Ϯϰϰ͘ϲϴϴ͕ϰϬE ZϴE ZϴE
ϭϮE dƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝEĞEĐŽŶƚƌŝďƵƚŝE ϭϮ͘ϱϴϳ͘ϳϲϲ͘ϬϮϬ͕ϳϮE ϭϯ͘ϮϮϲ͘Ϭϯϭ͘ϯϭϴ͕ϲϮE  

Ă dƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ϭϬ͘ϱϭϵ͘ϵϭϬ͘ϭϬϬ͕ϱϲA ϭϬ͘ϱϲϬ͘ϭϵϭ͘ϴϳϵ͕ϳϬA  

ď tŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂĚ cŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďď͘ ϭ͘ϲϮϯ͘ϳϬϬ͘ϮϵϬ͕ϬϳA ϭ͘ϴϵϱ͘ϲϱϯ͘Ϭϲϲ͕ϵϲA  

Đ tŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĂĚ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ϰϰϰ͘ϭϱϱ͘ϲϯϬ͕ϬϵA ϳϳϬ͘ϭϴϲ͘ϯϳϭ͕ϵϲA  

ϭϯE WĞƌƐŽŶĂůĞE ϱϱϭ͘ϭϵϴ͘ϳϯϮ͕ϲϮE ϱϯϱ͘ϲϴϭ͘ϰϴϮ͕ϯϯE ZϵE ZϵE

ϭϰE DŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝEĞEƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝE ϭϵϯ͘ϰϴϬ͘ϭϲϮ͕ϱϯE ϮϳϬ͘Ϭϲϰ͘ϭϰϭ͕ϵϱE ZϭϬE ZϭϬE

Ă cŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ /ŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϳ͘ϴϭϱ͘ϯϱϴ͕ϬϱA ϲ͘ϴϭϬ͘ϮϵϮ͕ϳϴA ZϭϬĂE ZϭϬĂE

ď cŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ϯϴ͘ϭϵϴ͘ϲϱϵ͕ϳϰA ϯϳ͘ϰϴϭ͘ϲϱϵ͕ϭϱA ZϭϬďE ZϭϬďE

Đ cůƚƌĞ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ϯ͘ϴϴϴ͘Ϯϯϳ͕ϳϯA Ϯ͘ϳϵϱ͘ϴϵϬ͕ϲϵA ZϭϬĐE ZϭϬĐE

Ě ^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ϭϰϰ͘ϱϳϳ͘ϵϬϳ͕ϬϭA ϮϮϮ͘ϵϳϲ͘Ϯϵϵ͕ϯϯA ZϭϬĚE ZϭϬĚE

ϭϱE sĂƌŝĂǌŝŽŶŝEŶĞůůĞEƌŝŵĂŶĞŶǌĞEĚŝEŵĂƚĞƌŝĞEƉƌŝŵĞEĞͬŽEďĞŶŝEĚŝEĐŽŶƐƵŵŽE;нͬͲͿE ϱ͘ϰϲϮ͘ϳϮϮ͕ϳϭE Ͳϭ͘ϳϲϵ͘ϴϮϯ͕ϯϰE ZϭϭE ZϭϭE

ϭϲE DĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝEƉĞƌEƌŝƐĐŚŝE ϱ͘ϴϱϬ͘ϯϲϰ͕ϱϳE ϭϯ͘ϰϴϵ͘ϲϰϴ͕ϴϬE ZϭϮE ZϭϮE

ϭϳE DůƚƌŝEĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝE ϴ͘ϴϬϲ͘ϳϰϭ͕ϯϲE ϳϴϰ͘ϯϰϯ͕ϭϰE ZϭϯE ZϭϯE

ϭϴE KŶĞƌŝEĚŝǀĞƌƐŝEĚŝEŐĞƐƚŝŽŶĞE ϭϮϯ͘ϭϯϯ͘ϯϮϭ͕ϰϲE ϭϮϳ͘Ϭϱϭ͘ϰϴϴ͕ϬϮE ZϭϰE ZϭϰE

 dKdDglEPKDWKElEdfEEl0DdfsfE)lggDE0l^dfKElE;ZͿE ϭϲ͘ϰϳϵ͘Ϯϰϭ͘ϲϱϰ͕ϵϰE ϭϲ͘ϳϲϰ͘Ϯϭϳ͘ϰϭϱ͕ϯϰE  

 )f,,lZlE�DE,ZDEPKDW͘EWK^fdfsfElEEl0DdfsfE)lggDE0l^dfKElE;EDͲZͿE ϭ͘Ϯϭϰ͘ϴϳϴ͘ϲϬϭ͕ϬϯE ϭ͘ϲϭϰ͘ϵϯϴ͘Ϭϳϳ͕ϯϭE  

 E

PͿEWZKslEdfEl)EKElZfE,fEDE�fDZfE

    

 WƌŽǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ     

ϭϵE WƌŽǀĞŶƚŝEĚĂEƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝE ϴ͘ϳϳϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬE ϲϵ͘ϴϱϭ͕ϬϬE PϭϱE PϭϱE

Ă ĚĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ  ϲϵ͘ϴϱϭ͕ϬϬA  

ď ĚĂ ƐŽĐŝĞƚă ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ     

Đ ĚĂ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ϴ͘ϳϳϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬA   

ϮϬE DůƚƌŝEƉƌŽǀĞŶƚŝEĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝE ϰϱ͘ϭϬϮ͘Ϯϴϴ͕ϮϬE Ϯϰ͘ϭϳϰ͘ϵϭϱ͕ϰϮE PϭϲE PϭϲE

 dŽƚĂůĞEƉƌŽǀĞŶƚŝEĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝE ϱϯ͘ϴϳϴ͘Ϯϴϴ͕ϮϬE Ϯϰ͘Ϯϰϰ͘ϳϲϲ͕ϰϮE  

 KŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ     

ϮϭE fŶƚĞƌĞƐƐŝEĞĚEĂůƚƌŝEŽŶĞƌŝEĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝE Ϯϭϲ͘ϲϰϳ͘ϰϯϭ͕ϬϲE Ϯϯϭ͘ϴϳϮ͘ϰϯϵ͕ϰϯE PϭϳE PϭϳE

Ă /ŶƚĞƌĞƐƐŝ ƉĂƐƐŝǀŝ Ϯϭϱ͘ϰϱϬ͘ϭϵϰ͕ϮϵA ϮϯϬ͘ϳϰϰ͘Ϯϰϯ͕ϮϲA  

ď cůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ϭ͘ϭϵϳ͘Ϯϯϲ͕ϳϳA ϭ͘ϭϮϴ͘ϭϵϲ͕ϭϳA  

 dŽƚĂůĞEŽŶĞƌŝEĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝE Ϯϭϲ͘ϲϰϳ͘ϰϯϭ͕ϬϲE Ϯϯϭ͘ϴϳϮ͘ϰϯϵ͕ϰϯE  

 dKdDglEWZKslEdfEl)EKElZfE,fEDE�fDZfE;PͿE ͲϭϲϮ͘ϳϲϵ͘ϭϰϮ͕ϴϲE ͲϮϬϳ͘ϲϮϳ͘ϲϳϯ͕ϬϭE  

 
ϮϮE

D) Zlddf,fP6lE)fEsDgKZlEDddfsfdDΖE,fEDE�fDZflE

ZŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝE

^ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝE

dKdDglEZlddf,fP6lE;)ͿE
 

E) WZKslEdfEl)EKElZfÊ dZDKZ)fEDZfE

WƌŽǀĞŶƚŝEƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝE

WƌŽǀĞŶƚŝ ĚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŝ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ WƌŽǀĞŶƚŝ ĚĂ 

ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ 

^ŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ĂƚƚŝǀĞ Ğ ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĞ ĚĞů ƉĂƐƐŝǀŽ 

WůƵƐǀĂůĞŶǌĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ 

cůƚƌŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 

  
ϱϮϲ͘ϱϬϬ͕ϯϰE

 
)ϭϴE

 
)ϭϴE

ϮϯE ϲϴ͘ϱϰϬ͕ϬϬE )ϭϵE )ϭϵE
 Ͳϲϴ͘ϱϰϬ͕ϬϬE ϱϮϲ͘ϱϬϬ͕ϯϰE  

 
 

ϮϰE

 

 

Ϯ͘ϲϴϯ͘Ϯϭϲ͘ϭϵϳ͕ϰϳE

 

 

ϲϲϭ͘ϳϴϳ͘ϴϱϱ͕ϰϵE

 

 

lϮϬE

 

 

lϮϬE
ĂA     

ďA ϮϮ͘ϭϮϱ͘ϱϴϲ͕ϰϳA ϭϮϭ͘ϭϴϲ͘ϱϱϳ͕ϴϬA  

ĐA Ϯ͘ϲϲϬ͘ϭϬϮ͘ϰϬϰ͕ϭϭA ϱϯϵ͘ϲϰϯ͘ϵϯϮ͕ϴϮA lϮϬďE
ĚA ϵϳϴ͘ϮϭϮ͕ϴϵA ϵϱϲ͘ϳϲϭ͕ϴϳA lϮϬĐE
ĞA ϵ͘ϵϵϰ͕ϬϬA ϲϬϯ͕ϬϬA  
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dŽƚĂůĞEƉƌŽǀĞŶƚŝEƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝE

KŶĞƌŝEƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝE

dƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ 

^ŽƉƌĂǀǀĞŶŝĞŶǌĞ ƉĂƐƐŝǀĞ Ğ ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŽ DŝŶƵƐǀĂůĞŶǌĞ 

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ 

cůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ 

dŽƚĂůĞE ŽŶĞƌŝE ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝE

dKdDglE WZKslEdfE l)E KElZfE ^dZDKZ)fEDZfE ;lͿE

Zf^hgdDdKEWZfDDE)lgglEfDWK^dlE;DͲZнPн)нlͿE

 
fŵƉŽƐƚĞE;ΎͿE

Zf^hgdDdKE)lggΖl^lZPf�fKE;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽEĚĞůůĂEƋƵŽƚĂEĚŝEƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂEĚŝEƚĞƌǌŝͿE

Zf^hgdDdKE)lggΖl^lZPf�fKE)fEWlZdfElE�DE)fEdlZ�fE

Ϯ͘ϲϴϯ͘Ϯϭϲ͘ϭϵϳ͕ϰϳE ϲϲϭ͘ϳϴϳ͘ϴϱϱ͕ϰϵE  

ϮϱE ϭ͘Ϯϵϴ͘ϭϳϴ͘ϭϰϴ͕ϴϮE ϳϯϬ͘ϱϯϲ͘ϲϭϬ͕ϵϵE lϮϭE lϮϭE

Ă ϴϰ͘ϭϯϮ͘ϳϯϰ͕ϴϮA ϵϵ͘ϯϮϱ͘ϵϳϳ͕ϴϳA  

ď ϭ͘ϮϭϮ͘ϲϴϲ͘ϱϭϳ͕ϳϮA ϲϮϳ͘ϲϮϵ͘ϱϲϳ͕ϲϰA lϮϭďE

Đ    lϮϭĂE

Ě ϭ͘ϯϱϴ͘ϴϵϲ͕ϮϴA ϯ͘ϱϴϭ͘Ϭϲϱ͕ϰϴA lϮϭĚE
 ϭ͘Ϯϵϴ͘ϭϳϴ͘ϭϰϴ͕ϴϮE ϳϯϬ͘ϱϯϲ͘ϲϭϬ͕ϵϵE  

 ϭ͘ϯϴϱ͘Ϭϯϴ͘Ϭϰϴ͕ϲϱE Ͳϲϴ͘ϳϰϴ͘ϳϱϱ͕ϱϬE  

 Ϯ͘ϰϯϳ͘Ϭϳϴ͘ϵϲϲ͕ϴϮE ϭ͘ϯϯϵ͘Ϭϴϴ͘ϭϰϵ͕ϭϰE  

     

ϮϲE ϯϭ͘Ϯϭϱ͘ϮϮϵ͕ϲϮE Ϯϱ͘Ϯϭϰ͘ϱϴϲ͕ϵϰE lϮϮE lϮϮE

ϮϳE Ϯ͘ϰϬϱ͘ϴϲϯ͘ϳϯϳ͕ϮϬE ϭ͘ϯϭϯ͘ϴϳϯ͘ϱϲϮ͕ϮϬE lϮϯE lϮϯE

ϮϴE     

A

Di seguito si riporta la composizione di alcune voci dello Stato Patrimoniale 

 

A – ATTIVO PATRIMONIALE 

 
Nella tabella che segue sono riportati i principali dati aggregati dello Stato Patrimoniale 

consolidato dell’esercizio 2019 con evidenza delle variazioni rispetto all’esercizio 

precedente: 

 

Stato Patrimoniale Consolidato 
(ATTIVO) 

Bilancio consolidato 
anno   2019 (a) 

Bilancio consolidato 
Anno   2018 (b) 

Differenze (a-b) 

Crediti vs. lo stato ed altre amministrazioni 
pubbliche per la partecipazione al fondo di 
dotazione 

 
838,00 -838,00 

Immobilizzazioni immateriali 228.908.124,86 193.997.729,54 34.910.395,32 

Immobilizzazioni Materiali 1.479.123.743,12 1.307.594.853,45 171.528.889,67 

Immobilizzazioni Finanziarie 200.006.374,22 191.989.637,05 8.016.737,17 

Totale Immobilizzazioni (B) 1.908.038.242,20 1.693.582.220,04 214.456.022,16 

Rimanenze 37.310.575,30 39.816.597,00 -2.506.021,70 

Crediti 9.371.347.205,56 8.330.979.934,29 1.040.367.271,27 

Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 

9.000,00 1.000,00 8.000,00 
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Disponibilità liquide 1.691.390.933,20 1.699.378.164,04 -7.987.230,84 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 11.100.057.714,06 10.070.175.695,33 1.029.882.018,73 

RATEI E RISCONTI (D) 61.011.174,10 4.885.014,08 56.126.160,02 

TOTALE DELL'ATTIVO 13.069.107.130,36 11.768.643.767,45 1.300.463.362,91 

 
 

Stato Patrimoniale Consolidato (PASSIVO) Bilancio consolidato 
anno 2019 (a) 

Bilancio consolidato 
Anno 2018 (b) 

Differenze (a-b) 

PATRIMONIO NETTO (A) -7.129.884.409,89 -9.312.623.848,00 2.182.739.438,11 

FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 691.766.753,09 671.168.917,47 20.597.835,62 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
(C) 

67.463.380,37 70.031.248,34 -2.567.867,97 

DEBITI (D) 17.789.120.585,65 18.761.818.683,86 -972.698.098,21 

RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI 
AGLI INVESTIMENTI (E) 

1.650.640.821,14 1.578.248.765,78 72.392.055,36 

TOTALE PASSIVO 13.069.107.130,36 11.768.643.767,45 1.300.463.362,91 

CONTI D'ORDINE 18.589.580,68 1.819.382,19 16.770.198,49 

 

 

Immobilizzazioni 

 

 
 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) Anno 2019 Anno 2018 

I  Immobilizzazioni immateriali   

 1  Costi di impianto e di ampliamento 645.113,24 395.437,99 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 26.421.841,66 18.209.170,26 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 263.031,24 129.521,68 

 5  Avviamento   

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 58.431.945,23 13.523.627,21 

 9  Altre 143.146.193,49 161.739.972,40 

 Totale immobilizzazioni immateriali 228.908.124,86 193.997.729,54 
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) Anno 2019 Anno 2018 

 Immobilizzazioni materiali (3)   

II 1  Beni demaniali 175.424.720,83 214.864.037,90 

 1.1  Terreni 35.724.147,52 81.103.796,00 

 1.2  Fabbricati 139.700.573,31 133.758.741,90 

 1.3  Infrastrutture  1.500,00 

 1.9  Altri beni demaniali   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 1.084.255.294,25 907.420.418,57 

 2.1  Terreni  80.884.063,91 81.304.614,25 

  a di cui in leasing finanziario   

 2.2  Fabbricati 663.939.338,83 627.180.777,13 

  a di cui in leasing finanziario   

 2.3  Impianti e macchinari 10.756.430,21 8.030.543,83 

  a di cui in leasing finanziario   

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 78.801.231,93 74.265.676,83 

 2.5  Mezzi di trasporto  168.548.795,48 95.954.394,81 

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 9.780.159,27 3.200.050,40 

 2.7  Mobili e arredi 3.852.467,62 3.188.656,33 

 2.8  Infrastrutture 50.484.802,01  

 
2.9
9 

 Altri beni materiali 17.208.004,99 14.295.704,99 

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 219.443.728,04 185.310.396,98 

 Totale immobilizzazioni materiali 1.479.123.743,12 1.307.594.853,45 

 
 
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) Anno 2019 Anno 2018 

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)   

 1  Partecipazioni in  35.972.807,94 39.695.622,29 

  a imprese controllate 3.807.348,29 9.564.074,29 

  b imprese partecipate 31.669.010,37 29.640.438,00 

  c altri soggetti 496.449,28 491.110,00 

 2  Crediti verso 163.846.654,28 152.278.627,76 

  a altre amministrazioni pubbliche 32.029.697,64 32.126.710,21 

  b imprese controllate   

  c imprese partecipate   

  d altri soggetti 131.816.956,64 120.151.917,55 

 3  Altri titoli 186.912,00 15.387,00 

 Totale immobilizzazioni finanziarie 200.006.374,22 191.989.637,05 
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Attivo circolante 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno 2019 Anno 2018 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE     

I   Rimanenze 37.310.575,30 39.816.597,00 

   Totale rimanenze 37.310.575,30 39.816.597,00 

      

II   Crediti (2)   

 1  Crediti di natura tributaria 2.077.625.633,58 1.444.457.078,52 

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 865.988.035,88 451.789.797,69 

  b Altri crediti da tributi 622.698.960,09 518.065.358,22 

  c Crediti da Fondi perequativi 588.938.637,61 474.601.922,61 

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 5.448.732.713,01 5.356.195.517,17 

  a verso amministrazioni pubbliche 4.277.782.921,33 2.837.523.693,99 

  b imprese controllate 121.913,00 1.231.720.428,90 

  c imprese partecipate 13.739,00 3.759.917,34 

  d verso altri soggetti 1.170.814.139,68 1.283.191.476,94 

 3  Verso clienti ed utenti 1.012.945.638,20 910.310.271,17 

 4  Altri Crediti  832.043.220,77 620.017.067,43 

  a verso l'erario 56.699.074,71 292.040.377,72 

  b per attività svolta per c/terzi   

  c altri 775.344.146,06 327.976.689,71 

   Totale crediti 9.371.347.205,56 8.330.979.934,29 

      

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi   

 1  Partecipazioni 1.000,00 1.000,00 

 2  Altri titoli 8.000,00  

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 9.000,00 1.000,00 

      

IV   Disponibilità liquide   

 1  Conto di tesoreria 1.469.857.180,01 1.428.227.673,28 

  a Istituto tesoriere 501.801.301,01 619.388.297,28 

  b presso Banca d'Italia 968.055.879,00 808.839.376,00 

 2  Altri depositi bancari e postali 220.588.714,09 269.277.681,26 

 3  Denaro e valori in cassa 945.039,10 1.872.809,50 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente   

   Totale disponibilità liquide 1.691.390.933,20 1.699.378.164,04 

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 11.100.057.714,06 10.070.175.695,33 
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Ratei e risconti 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno 2019 Anno 2018 

   D) RATEI E RISCONTI   

 1  Ratei attivi  49.256.200,27 3.171.118,29 

 2  Risconti attivi 11.754.973,83 1.713.895,79 

 TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 61.011.174,10 4.885.014,08 

 

 

B – PASSIVO PATRIMONIALE 

 

Patrimonio Netto 
 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2019 Anno 2018 

   A) PATRIMONIO NETTO   

I   Fondo di dotazione -13.695.452.322,16 -13.515.132.503,62 

II   Riserve  4.159.704.175,07 2.888.635.093,42 

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 3.385.459.815,28 2.092.613.014,77 

 b  da capitale 113.947.310,21 126.052.730,26 

 c  da permessi di costruire   

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali 
indisponibili e per i beni culturali 

658.568.933,58 635.435.136,39 

 e  altre riserve indisponibili 1.728.116,00 34.534.212,00 

III   Risultato economico dell'esercizio 2.405.863.737,20 1.313.873.562,20 

   
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza di 
terzi 

-7.129.884.409,89 -9.312.623.848,00 

   Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi   

   Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi   

   Patrimonio netto di pertinenza di terzi   

 TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) -7.129.884.409,89 -9.312.623.848,00 

 

Fondi per rischi ed oneri 

 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2019 Anno 2018 

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI   

 1  Per trattamento di quiescenza 14.196,58  
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 2  Per imposte 2.291.127,00 3.324.998,00 

 3  Altri 689.461.429,51 667.843.919,47 

 4  fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri   

 TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 691.766.753,09 671.168.917,47 

 
 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2019 Anno 2018 

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 67.463.380,37 70.031.248,34 

 TOTALE T.F.R. (C) 67.463.380,37 70.031.248,34 

 

 

Debiti 
 

 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2019 Anno 2018 

   D) DEBITI   (1)   

 1  Debiti da finanziamento 8.749.752.661,04 9.056.332.718,83 

  a prestiti obbligazionari 225.000.000,00 225.000.000,00 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 4.679.731.666,50 4.822.403.109,74 

  c verso banche e tesoriere 4.551.141,55 689.227,20 

  d verso altri finanziatori 3.840.469.852,99 4.008.240.381,89 

 2  Debiti verso fornitori 370.325.380,39 353.692.829,70 

 3  Acconti 75.442.986,90 207.079.699,34 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 6.272.915.033,89 5.700.356.629,36 

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 2.090.441.229,01 1.792.399.222,26 

  b altre amministrazioni pubbliche 3.404.509.861,87 2.711.059.289,65 

  c imprese controllate 98.562.729,77 565.607.538,87 

  d imprese partecipate 110.502.125,81 59.301.237,26 

  e altri soggetti 568.899.087,43 571.989.341,32 

 5  Altri debiti  2.320.684.523,43 3.444.356.806,63 

  a tributari 49.574.017,08 37.468.161,22 

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 22.384.035,66 22.091.552,42 

  c per attività svolta per c/terzi (2)   

  d altri 2.248.726.470,69 3.384.797.092,99 

 TOTALE DEBITI ( D) 17.789.120.585,65 18.761.818.683,86 
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Ratei e risconti 

 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2019 Anno 2018 

   
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI 

  

I   Ratei passivi  108.672.385,48 106.205.939,33 

II   Risconti passivi 1.541.968.435,66 1.472.042.826,45 

 1  Contributi agli investimenti 91.480.913,70 100.229.034,72 

  a da altre amministrazioni pubbliche 91.475.417,70 100.218.220,72 

  b da altri soggetti 5.496,00 10.814,00 

 2  Concessioni pluriennali   

 3  Altri risconti passivi 1.450.487.521,96 1.371.813.791,73 

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.650.640.821,14 1.578.248.765,78 

 
 

Conti d’ordine 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno 2019 Anno 2018 

   CONTI D'ORDINE   

   1) Impegni su esercizi futuri 3.489.580,68 1.815.082,19 

   2) Beni di terzi in uso 15.100.000,00  

   3) Beni dati in uso a terzi  4.300,00 

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche   

   5) Garanzie prestate a imprese controllate   

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate   

   7) Garanzie prestate a altre imprese    

   TOTALE CONTI D'ORDINE 18.589.580,68 1.819.382,19 

 
 
 

RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA E NOTA INTEGRATIVA  

La relazione sulla gestione consolidata comprensiva della nota integrative illustra 

sinteticamente:  

- i riferimenti normativi ed il procedimento seguito nella redazione del Bilancio 

Consolidato;  

- la definizione dell’area di consolidamento e composizione del Gruppo 

Amministrazione Pubblica della Regione Campania;  
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- i criteri di valutazione;  

- l’analisi delle voci dello stato patrimoniale; 

- l’analisi sintetica delle voci del conto economico. 

 

OSSERVAZIONI E CONSIDERAZIONI  

 

Il Collegio dei Revisori, per quanto fin qui esposto, dà atto che:  

- il bilancio consolidato 2019 della Regione Campania è stato redatto secondo gli 

schemi previsti dall’allegato n. 11 al D. Lgs. n. 118/2011 ed è comprensivo della 

Relazione sulla gestione consolidata e della Nota Integrativa ed offre una 

rappresentazione veritiera e corretta della consistenza patrimoniale e finanziaria del 

Gruppo Amministrazione Pubblica; 

- la procedura di consolidamento, relativamente allo stato patrimoniale, appare 

conforme al principio contabile applicato di cui all’allegato n. 4/4 al D. Lgs. n.118/2011, 

ai principi contabili generali civilistici ed a quelli emanati dall’Organismo Nazionale di 

Contabilità (OIC);  

- la procedura di consolidamento, relativamente al conto economico, appare conforme 

al principio contabile applicato di cui all’allegato n. 4/4 al D. Lgs. n.118/2011, ai principi 

contabili generali civilistici ed a quelli emanati dall’Organismo Nazionale di Contabilità 

(OIC);  

- la relazione e nota integrativa al bilancio consolidato, come sopra evidenziato, illustra 

sinteticamente i riferimenti normativi ed il procedimento seguito nella redazione del 

Bilancio Consolidato, la definizione dell’area di consolidamento e composizione del 

Gruppo Amministrazione Pubblica della Regione Campania, i criteri di valutazione, 

l’analisi delle voci dello stato patrimoniale e l’analisi sintetica delle voci del conto 

economico, mentre è carente delle altre informazioni richieste dal punto 5 dell’allegato 

n. 4/4 al D. Lgs 118/2011;   

- come già rilevato nella relazione resa dal Collegio dei Revisori al consolidato 2018 

della Regione Campania, anche nella relazione e nota integrativa al bilancio 

consolidato 2019, pur dando atto del notevole sforzo posto in essere dalla Direzione 

finanziaria per giungere alla corretta individuazione delle effettive posizioni debitorie e 

creditorie, non viene data piena contezza della verifica dei debiti e crediti reciproci, né 
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viene dato conto delle asseverazioni poste a carico degli organi di revisione degli 

organismi controllati/partecipati; 

- la Nota Integrativa dovrebbe meglio informare su tutte le voci di bilancio e comunque 

fornire le informazioni minime prescritte dalle vigenti disposizioni; 

- richiamando quanto già osservato in passate occasioni, in merito alle società 

partecipate, il Collegio dei Revisori invita nuovamente la Regione a migliorare e, in 

taluni casi, adottare  piani di razionalizzazione, riorganizzazione e valorizzazione delle 

partecipazioni, indipendentemente dagli obblighi normativi, al fine di ridurre gli inutili 

centri di costo e di eliminare la creazione di potenziali  disavanzi di bilancio, nonché, a 

monitorare ed acquisire periodicamente i dati contabili, esercitando una puntuale 

attività di stimolo e controllo verso le stesse, allo scopo di ottenere costantemente 

informazioni aggiornate, pianificando un organico sistema di controlli per dare 

esecuzione ad alcuni degli obblighi introdotti dal legislatore nazionale ed in particolare 

agli obblighi previsti dal D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 “Testo Unico in materia di 

società partecipate dalla pubblica amministrazione” pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale 

n. 210 dell’8 settembre 2016 che rappresenta la nuova disciplina in materia; 

- Pur dando atto del significativo miglioramento delle procedure e dei processi di 

costruzione del bilancio consolidato in merito alla corretta individuazione dei crediti e 

debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate e partecipate, si 

richiede un ulteriore sforzo, affinché le suddette procedure e processi vengano 

ottimizzate in relazione alle voci del conto economico degli enti e società appartenenti 

al gruppo;A

- Si consiglia di allegare alla nota integrativa il prospetto di raccordo del Patrimonio 

netto della capogruppo e quello del Consolidato; 

- infine, il Collegio dei Revisori invita la Regione a verificare la conformità 

dell’articolazione degli organi di amministrazione delle società controllate ai parametri 

indicati dall’art. 11 del D. Lgs 175/2016; 

CONCLUSIONI 

Il Collegio dei Revisori, per quanto esposto ed illustrato nella presente relazione dà atto 

che nella formazione dello schema di Bilancio Consolidato della Regione Campania per 

l’esercizio finanziario 2019, approvato con la Deliberazione DdL n. 511 del 18 novembre 2020, 

la Giunta Regionale ha provveduto a rappresentare il risultato economico, patrimoniale e 

finanziario del «gruppo amministrazione pubblica», attraverso un'opportuna 
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eliminazione dei rapporti che hanno prodotto effetti soltanto all'interno del gruppo, al fine di 

individuare le transazioni effettuate con soggetti esterni al gruppo stesso e nell’invitare 

nuovamente la Regione Campania a migliorare ulteriormente le procedure di 

consolidamento al fine di garantire, la piena attendibilità dei rapporti debitori e creditori 

degli enti strumentali, delle società controllate e partecipate, ai sensi degli artt. 11bis e 68 

del D. Lgs. 118/2011, nonché il rispetto del principio contabile applicato di cui all’allegato 

n. 4/4 al D. Lgs. n.118/2011; 

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE  

all’approvazione del bilancio consolidato 2019 del Gruppo Amministrazione Pubblica 

della Regione Campania. 

Il presente parere viene rilasciato in data 29 novembre 2020. 

IL COLLEGIO DEI REVISORI 

 
Enrico Severini Presidente  

Vittoria Salvato Componente  

Luisa Valvano Componente  

 

Copia conforme all’originale 

Il Presidente del Collegio dei Revisori 
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